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Samenvatting 

De statuten van de Stichting kom Leren bepalen dat het schoolbestuur de jaarstukken niet vaststelt 

dan nadat de gemeenteraad van de gemeente waarin de openbare school is gelegen, in de 

gelegenheid is gesteld om daarover overleg met het bestuur te voeren. De Stichting kom Leren 

overlegt nu hun jaarverslag 2014 en begroting 2016 en vraagt de Raad of deze gebruik wil maken 

van het overlegrecht. 

 

Beslispunten 

Op 2 september 2015 heeft de Raad overleg gevoerd over de begroting 2015 met de Stichting kom 

Leren. Daarbij is aangegeven, dat zodra het jaarverslag 2014 en de begroting 2016 van kom Leren 

aan de Raad worden voorgelegd, de raad gebruik wil maken van haar overlegrecht. 

1. De raad in de gelegenheid stellen om gebruik te kunnen maken van haar overlegrecht met kom 

Leren aangaande de positie van het Openbaar Onderwijs in Maastricht 
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1. Aanleiding 

De Stichting kom Leren legt het jaarverslag over 2014 en de begroting 2016 aan de Raad voor met 

de vraag of de Raad gebruik wil maken van het overlegrecht. 

 

2. Context  

Conform de Wet op het Primair Onderwijs bepaalt artikel 15 lid 4 van de statuten van deze Stichting, 

dat het schoolbestuur de jaarstukken niet vaststelt dan nadat de gemeenteraad van de gemeente 

waarin de openbare school is gelegen, in de gelegenheid is gesteld om daarover overleg met het 

bestuur te voeren. 

 

Op basis van artikel 17 van de WPO wordt de gemeenteraad van de gemeente waarin een openbare 

school is gelegen een overheersende overheidsinvloed voor zover het openbaar onderwijs betreft, 

toegekend. Dit om te voorkomen dat de essentialia van het openbaar onderwijs in het gedrang 

komen. Deze overheersende invloed is uitgewerkt in de statuten van de Stichting jong Leren, t.w. het 

goedkeuren door de gemeenteraad van een statutenwijziging met betrekking tot het openbaar 

onderwijs en het overlegrecht over de begroting en jaarstukken van de Stichting 

 

3. Gewenste situatie 

De Raad heeft het overlegrecht over de jaarstukken om zodoende de continuïteit van het openbaar 

onderwijs te bewaken. 

 

De Stichting kom Leren sloot 2014 af met een tekort van € 375.391 en raamt een tekort over 2016 

van € 590.000. Gelet op diverse financiële kengetallen waaronder de reserves en de voorgenomen 

ingrepen om de tekorten in de komende jaren om te buigen, zijn er momenteel geen twijfels over het 

voortbestaan van Stichting kom Leren en wordt dus ook het openbaar onderwijs in Maastricht 

voldoende gewaarborgd. 

 

4. Effect op duurzaamheid en/of gezondheid 

Niet van toepassing. 

 

5. Effect op de openbare ruimte 

Niet van toepassing. 
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6. Personeel en organisatie 

Niet van toepassing 

 

7. Informatiemanagement en automatisering 

Niet van toepassing 

 

8. Financiën 

Geen gevolgen voor de gemeentelijke financiën. 

 

9. Aanbestedingen 

Niet van toepassing 

 

10. Participatie tot heden 

Jaarlijks vraagt de Stichting kom Leren de Raad of men gebruik wil maken van het overlegrecht over 

het jaarverslag en begroting.  

 

11. Voorstel 

Op 2 september 2015 heeft de Raad overleg gevoerd over de begroting 2015 met de Stichting kom 

Leren. Daarbij is aangegeven, dat zodra het jaarverslag 2014 en de begroting 2016 van kom Leren 

aan de Raad worden voorgelegd, de raad gebruik wil maken van haar overlegrecht. 

De raad heeft aangegeven bij die gelegenheid graag het overleg met het schoolbestuur inhoudelijk 

breder te willen invullen en eventuele knelpunten die spelen te willen delen. Daarbij zijn genoemd het 

onderwijs aan de Asielzoekerskinderen, Passend Onderwijs en de Ontgroening/krimp. 

De raad in de gelegenheid stellen om gebruik te kunnen maken van haar overlegrecht met kom 

Leren aangaande de positie van het Openbaar Onderwijs in Maastricht 

 

12. Uitvoering, evaluatie en vervolg 

Het bestuur van de Stichting kom Leren wordt uitgenodigd voor overleg met de raad in een 

Stadsronde over de jaarstukken 2014 en de begroting 2016. 

 

 



 

 

 

 

 

 

Rondebriefje Raadsronde 

 

Onderwerp Overlegrecht over het jaarverslag 2014 & begroting 2016 Stichting kom Leren 

Portefeuillehouder Wethouder Damsma 

Programmanummer 9 Onderwijs 

Behandelend ambtenaar JJAM Wintraecken 
Telefoonnummer: 043-350 5462 
hans.wintraecken@maastricht.nl 

Datum agendering  

Doel van de bijeenkomst De raad in de gelegenheid stellen om gebruik te kunnen maken van haar 
overlegrecht met de Stichting Kom Leren aangaande de positie van het 
Openbaar Onderwijs in Maastricht. 

Vorm bijeenkomst Peiling van mening raadsleden 

Wie neemt uiteindelijk het 
besluit?  

Bestuur Stichting Kom Leren 

Verloop voorgaande 
proces 

Jaarlijks vraag de Stichting Kom Leren de Raad of men gebruik wil maken van 
het overlegrecht over het jaarverslag en begroting. Op 2 september 2015 heeft 
de Raad overleg gevoerd over de begroting 2015 met de Stichting kom Leren. 
Daarbij is aangegeven, dat zodra het jaarverslag 2014 en de begroting 2016 
van kom Leren aan de Raad worden voorgelegd, de raad gebruik wil maken 
van haar overlegrecht. 

Inhoud  De statuten van de Stichting Kom Leren bepalen dat het schoolbestuur de 
jaarstukken niet vaststelt dan nadat de gemeenteraad van de gemeente waarin 
de openbare school is gelegen, in de gelegenheid is gesteld om daarover 
overleg met het bestuur te voeren. De Stichting Kom Leren overlegt nu hun 
jaarverslag 2014 en begroting 2016 en voert aldus (o.b.v. gemaakte afspraken 
op 2 september 2015) overleg met de Raad hierover. 

Van de raadsleden wordt 
gevraagd 

Zijn wensen en bedenkingen te geven. 

Vervolgtraject Na besluitvorming door het bestuur van de Stichting Kom Leren, zal de 
vastgestelde Jaarrekening 2014 en Begroting 2016 ter inzage worden gelegd. 

Presidium  
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Raadsvergadering  

Onderwerp 
Overlegrecht Raad over het jaarverslag 2014 & begroting 2016 

van de Stichting kom Leren 

Registratienummer 2015-40082 

Collegevergadering 24-11-2015 

Portefeuillehouder Wethouder Damsma 

Organisatieonderdeel BO Sociaal 

Behandelend ambtenaar 

JJAM Wintraecken 

043-350 5462 

hans.wintraecken@maastricht.nl 

Bijlagen  
jaarverslag 2014 

begroting 2016 
 

Ter inzage in raadsportefeuille 
jaarverslag 2014 

begroting 2016 
 

 

AAN DE GEMEENTERAAD 

 

Samenvatting 

De Raad wordt door de Stichting Kom Leren gevraagd of de Raad gebruik wil maken van het 

overlegrecht over het jaarverslag 2014 en de begroting 2016 van de Stichting.  

 

De statuten van de Stichting kom Leren bepalen dat het schoolbestuur de jaarstukken niet vaststelt 

dan nadat de gemeenteraad van de gemeente waarin een openbare school van haar is gelegen, in 

de gelegenheid is gesteld om daarover overleg met het bestuur te voeren.  

 

Ondanks dat de Stichting kom Leren 2014 met een tekort van € 375.391 afsloot en een tekort raamt 

over 2016 van € 590.000, voerde en voert de Stichting kom Leren een betrouwbaar en stabiel 

financieel beleid. De meerjarenbegroting toont aan dat in 2019 weer op een positief resultaat wordt 

gerekend. Dit beleid waarborgt binnen de stichting kom Leren de continuïteit van het onderwijs-

proces voor zover het openbaar onderwijs betreft. 
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Peilpunten 

Op 2 september 2015 heeft de Raad overleg gevoerd over de begroting 2015 met de Stichting kom 

Leren. Daarbij is aangegeven, dat zodra het jaarverslag 2014 en de begroting 2016 van kom Leren 

aan de Raad worden voorgelegd, de raad gebruik wil maken van haar overlegrecht. 

1. De raad in de gelegenheid stellen om gebruik te kunnen maken van haar overlegrecht met kom 

Leren aangaande de positie van het Openbaar Onderwijs in Maastricht 

 

1. Aanleiding, bevoegdheden en context. 

Conform artikel 17 van de Wet op het Primair Onderwijs bepaalt artikel 15 leden 4 en 10 van de 

statuten van de Stichting jong Leren, dat het schoolbestuur de jaarstukken niet vaststelt dan nadat 

de gemeenteraad van de gemeente waarin de openbare school is gelegen, in de gelegenheid is 

gesteld om daarover overleg met het bestuur te voeren.  

 

Op 2 september 2015 heeft u van het overlegrecht gebruik gemaakt om met kom Leren van 

gedachten te wisselen over de begroting 2015 van genoemde stichting. De stichting kom Leren 

zegde toe om de begroting in vervolg tijdig aan uw Raad voor te leggen. Met de begroting 2016 

wordt nu ook het jaarverslag 2014 aan uw Raad voorgelegd.  

 

De Raad wordt er op gewezen dat U slechts het overlegrecht over de jaarstukken heeft en dus geen 

goedkeuringsrecht. De financiële situatie van jong Leren dient vooral bekeken te worden vanuit het 

wettelijke gegeven dat er in de gemeente voldoende openbaar onderwijs wordt gegeven en of de 

financiële situatie van het schoolbestuur de continuïteit van het onderwijsproces voor zover het het 

openbaar onderwijs betreft, waarborgt. 

 

2. Gewenste situatie. 

De voorliggende jaarrekening 2014 van de Stichting kom Leren -inclusief een gewaarmerkte 

accountantsverklaring- is opgebouwd uit de resultaten van 24 door de Stichting kom Leren bestuurde 

scholen waarvan er 9 in Maastricht zijn gevestigd: 6 openbare en 3 algemeen bijzondere scholen.  

 

Jaarverslag 2014 

De Stichting kom Leren legt door middel van het jaarverslag verantwoording af over het door haar 

gevoerde financieel én inhoudelijk beleid over 2014. Niet alleen wordt de financiële situatie van de 

Stichting inzichtelijk gemaakt maar ook de relatie tussen de financiën en het beleid wordt verduide-
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lijkt. Behalve dat het schoolbestuur verantwoording aflegt aan de overheid over de rechtmatige 

besteding van de ontvangen rijksgelden, wordt het gevoerde beleid ook verantwoord naar ouders, 

personeel en andere belanghebbenden zoals uw Raad.  

De analyse van de jaarstukken is gebaseerd op een beeld op hoofdlijnen met als uitgangspunt of de 

financiële situatie van het schoolbestuur de continuïteit van het openbaar onderwijs kan waarborgen. 

De door het schoolbestuur gemaakte keuzes worden niet ter beoordeling aan de Raad voorgelegd 

omdat deze 'des schoolbestuurs' zijn. 

 

Ten opzichte van 2013 telde kom Leren op 1 oktober 2014 168 leerlingen minder (-/-4,2%). 

Vuistregel is dat 1% minder leerlingen gelijk staat aan € 135.000. Een terugval van 4,2% minder 

leerlingen staat dus gelijk aan € 567.000 minder inkomsten.  

2014 werd uiteindelijk afgesloten met een tekort van € 375.391.  

 

Lettende op kengetallen zoals solvabiliteit, weerstandsvermogen, liquiditeit, en kapitaalsfactor, kan 

niet anders dan vastgesteld worden dat de financiële situatie van de Stichting jong Leren solide is.  

Over het jaarverslag is een accountantsverklaring afgegeven.  

 

Inmiddels heeft het College van Bestuur van de Stichting kom Leren een plan van aanpak opgesteld 

voor het terugdringing van de kosten, dat inmiddels door de Raad van Toezicht is goedgekeurd.  

De ingrepen treffen niet alleen het uitgavenpatroon maar er wordt ook intern ingegrepen door het tot 

stand brengen van een duidelijke financiële beleidsstructuur. Kom Leren meldt dat de komende jaren 

doorgegaan wordt met het doorzetten van de bezuinigingsoperatie, inclusief het structureel terugdrin-

gen van de personele last. Indien het natuurlijke verloop onvoldoende is om dit doel te bereiken zijn 

gedwongen ontslagen onvermijdelijk.  

Tot slot wordt nog opgemerkt dat in het jaarverslag in ruime mate aandacht wordt besteed aan de 

wezenskenmerken van het openbaar onderwijs en de stichting kom Leren hiermee voldoet aan de 

wettelijke voorwaarden. 

 

Begroting 2016 

Stichting kom Leren begroot over 2016 een negatief resultaat van € 589.832 (- € 757.699 over 2015). 

Opmerkelijk is dat er sprake is van slechts een lichte terugloop van leerlingenaantallen, - 34 

leerlingen ten opzichte van 2014. De teruggang wordt namelijk gemaskeerd door de opvang van de 

asielzoekerskinderen, op de teldatum 1 oktober 2015 waren dat er 89. Dat aantal kan sterk 
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fluctueren en de inkomsten zijn dan ook niet zeker. Voor deze 89 leerlingen krijgt kom Leren pas 

vanaf 1-8-2016 structureel personele inkomsten. Worden de asielzoekersleerlingen buiten 

beschouwing gelaten dan is de nominale teruggang 123 leerlingen.  De stichting kom Leren verwacht 

dat de dalende trend doorzet en dat er nu alleen sprake is van een eenmalige 'opleving'.  In het 

meerjarenperspectief blijft de Stichting kom Leren rekening houden met een gemiddelde daling van 

5% per jaar, waarmee de trend van de afgelopen jaren wordt gevolgd. Zoals eerder gezegd 

maskeren de asielzoekerskinderen in ieder geval dit jaar de trendlijn. 

 

Verder valt in de begroting post 9 - overige baten - op met een verschil tussen realisatie 2014  

(€ 674.911) en begroting 2016 (€ 20.000). Kom Leren geeft aan dat het jaar 2014 afweek van de 

voorgaande jaren omdat in 2014 alle inkomsten uit het herfstakkoord met de rijksoverheid aan het 

einde van het jaar binnen kwamen, te laat om er nog iets mee te doen. Deze extra inkomsten 

kwamen dus volledig als baten in de exploitatie 2014 terecht, maar waren dus eenmalig. 

 

In de voorliggende begroting is tevens een meerjarenbegroting tot en met 2019 opgenomen. Dit 

overzicht laat zien dat in 2019 weer een positief resultaat wordt verwacht. De huidige reserves van 

Stichting kom Leren zijn voldoende hoog waardoor er momenteel geen twijfels zijn over het 

voortbestaan van Stichting kom Leren en daarmee ook over het waarborgen van het openbaar 

onderwijs in gemeente Maastricht.  

 

3. Argumenten. 

Gelet op een aantal kengetallen waaronder de reserves, kan niet anders dan vastgesteld worden dat 

de financiële situatie van de stichting kom Leren solide is en de continuïteit van het openbare 

onderwijs op basis van de overgelegde stukken, gewaarborgd is. 

 

4. Alternatieven. 

N.v.t. 

 

5. Financiën. 

Dit voorstel heeft geen financiële gevolgen. 

 

6. Vervolg. 

Het schoolbestuur wordt schriftelijk over het Raadsbesluit geïnformeerd. 
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7. Participatie 

Jaarlijks vraagt de Stichting kom Leren de Raad of men gebruik wil maken van het overlegrecht over 

het jaarverslag en begroting.  

 

Burgemeester en Wethouders van Maastricht, 

De Secretaris, 

P.J. Buijtels. 

De Burgemeester, 

J.T. Penn-te Strake. 

 



































































Om intern te sturen op het aandeel personele lasten uitgedrukt in totale lasten is een instrument, maar bevat 
een risico. Indien de niet personele lasten ln absolute zin sterk stijgen, kan dat misleidend zijn indien het 
bevoegd gezag alleen stuurt op personele lasten / totale lasten. Voorts rekent DUO de financiële lasten tot de 
totale lasten. Hoge koersverliezen kunnen in enig jaar het beeld vertekenen. Het kengetal Personeel / 
Rijksbijdragen benadert de personele lasten vanuit de baten kant. 

Personele lasten / 
ri jksbijdrdgen 

Realisatie Landelijk gemiddelde 
meer dan 20 scholen BO 

2014 92,0% 
2013 8G,5 % 86,7% 

Vanuil dit gezichtspunt, de constatering dat er actie en aandacht voor personele lasten noodzakelijk is. Dit 
wordt onderstreept als het aantal Fte's wordt vergeleken met het aantal leerlingen. Oorzaak lagere percentage 
in 2013 is lagere personele lasten en aanvullende gelden "NOA/Herfstakkoord". 
Ontslaguitkeringen zijn In 2014 wel aan de orde geweest. 

Gezien de resultaten kan gesteld worden dat hel bestuur de invoering van Lumpsum adequaat het hoofd blijft 
bieden en tijdig de juiste (beleids-)maatregelen heeft getroffen om personele risico's het hoofd te bieden. 
Maar gezien de verscheidenheid waaruit het P&A budget Is opgebouwd, de continue druk op het personele 
resultaat en de onzeker risico's, zoals de verdere terugloop in leeriingaantallen blijft waakzaamheid uiteraard 
geboden en zal er in de toekomst verder op de formatie moeten worden ingekrompen. 

8.4. Treasury-verslag 

• Treasury statuut 
Er Is door hel CvB van Stichting kom Leren nog geen nieuw treasuystatuut vastgesteld. Het treasurystatuut van 
voormalig S.K.0. Mergelland en voormalige Stichting kom Leren is nog van kracht. Het treasurystatuut dient de 
basis le leggen voor een verantwoorde inbedding voor het financiële beleid op basis van beginselen van een 
verantwoord beheer. Verantwoord beheer komt tot uitdrukking via de uitgangspunten controleerbaarheid, 
functiescheiding, duidelijke toedeling van verantwoordelijkheden en bevoegdheden en heldere beleidsmatige 
uitgangspunten en randvoorwaarden voor het beheer. 

De onderwijsstichting beheert de verkregen middelen op een zodanige wijze dat een behooriijke exploitatie en 
het voortbestaan van de instelling op basis van de publieke middelen is verzekerd. Een behoorlijk beheer wordt 
onder meer gewaarborgd door het opstellen van het treasurystatuut, een verantwoording van het 
treasurybeleid in het jaarverslag en risicomijdende beleggingen. 

• Treasury beleid 
Het beheer van de beleggingsportefeuille van Stichting kom Leren was in 2014 ondergebracht bij 
Schretien/Rabobank en Bank Ten Cale & Cie. De vermogensbeheerder neemt bij zijn beleggingen namens 
Stichting kom Leren de "Regeling beleggen en belenen door instellingen voor onderwijs en onderzoek 2010" 
van het ministerie van Onderwijs en Wetenschappen in acht. 
De obligaties en dergelijke waarin wordt belegd, staan op naam van Stichting kom Leren. 
Koersresultaten worden toegerekend aan het jaar van realisatie. 

De externe accountant zal bij de controle van de jaarrekening de aangegane beleggingen en beleningen 
controleren. Tevens zal hij toetsen of de door de vermogensbeheerder namens de stichting gedane 
beleggingen in overeenstemming zijn met de ministeriële richtiijnen. 

Het bestuur doet Jaariijks. in het door haar bekrachtigd jaarverslag, verslag van het beleggings- en 
beleningsbeleid. Relevante stukken worden als bijlage bij het jaarverslag gevoegd. Daaruit blijkt welke 
beleggingen en/of leningen in het verslagjaar uitstaan, welke mutaties hierin gedurende hel verslagjaar zijn 
opgetreden en de looptijden die de beleggingen en leningen hadden. Hiermee geeft het bestuur inzicht in de 
hoofdpunten van de uitvoering van de belegging- en beleningsfunctie. De externe accountant zal toezien op de 

Ter identificatie /"f? 
Jaarverslag 2014 Sttohting kom Leren Govers Ondcmi^n t tèh 

Eindhoven 



uitvoering van de wettelijke vereisten. 
Het besluur zal ervan verzekerd moeten zijn te allen tijde aan zijn verplichtingen te kunnen voldoen. Hiertoe 
wordt een zodanige omvang aan liquide middelen aangehouden dal steeds aan korte termijnverplichtingen kan 
worden voldaan. Voor het plannen van de omvang en het tijdstip waarop middelen nodig zijn. is een goede 
informatievoorziening vanuit de organisatie noodzakelijk. Het gaal dan met name om inzicht in de kasstromen 
die de bedrijfsprocessen met zich meebrengen. 

• Regelgeving en resultaten 
Voor de waardering van effecten zijn de Richtiijnen uit de Jaarverslaggeving (RJ) van toepassing. Het bestuur 
heefl het voornemen om obligaties niet aan te houden lo l einde looptijd, deze obligaties zijn in de jaarrekening 
gewaardeerd tegen reële waarde (beurswaarde). De eventuele koerswinsten en -verliezen over 2014 zullen 
verantwoord worden binnen de staal van baten en lasten. 

De financiële vaste activa is toegenomen van € 3.811.133 naar € 4.357.476. 

Totale saldo financiële baten en lasten In 2014 € 514.980 versus € 214.600 begroot 

Resumerend bedragen de financiële baten in het verslagjaar: 
opbrengst beleggingen € 148.077 
gerealiseerde koersveriies € 3.323 -/-
rente baten € 30.523 
ongerealiseerde koerswinst €357.716 
kosten beleggingen € 18.013 -/-

8.5. Continuïteitsparagraaf / Toekomstige financiële ontwikkelingen 

Gegevensset 

Kengetallen toekomstige ontwikkeling, als basis voor meerjarenbegroting '15-'18 

Kengetallen Verslagjaar Begroting Begroting Begroting Begroting 
Stand 31dec 2014 2015 2016 2017 2018 

1 okt 2013 1 okt 2014 l o k t 2015 1 okt 2016 1 okl 2017 
Personele bezetting in FTE 256,0 234,9 230,7 218,7 201,6 
(incl. BAPO ouderschaps­
veriof projecten etc.) 
Leerlingaantallen 4.016 3.848 3.540 3.367 3.186 

Bij opmaak van de meerjarenbegroting is als uitgangspunt gekozen een "worst case" scenario met jaariijkse 
afname 5%. 

De begroting 2015 en meerjarenbegroting 2015-2018 is formeel nog niet goedgekeurd. De ingediende 
begroting geeft immers nadrukkelijk aanleiding tot het nemen van maatregelen om de baten en lasten weer in 
evenwicht te brengen. Op het vlak van personele bezetting is een verdere krimp in formatie begroot. Hierbij 
zijn enkele aannames gedaan. 

Hierna volgen de procesbeschrijving, de meerjaren exploitatiebegroting en de meerjaren balansprognose. 

Ter identificatie 
Govers Onderwijs Accoun 
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Procesbeschrijving 

De begroting 2015 is opgesteld als onderdeel van een meenarenbegroting over de Jaren 2015 tot en met 2018. 
Onderdelen van deze begroting zijn: 

• Inkomstenbegroting 

• Loonkostenbegroting 

• Materiële kostenbegroting (overige kosten) 

• Investeringsbegroting / meegaren onderhoud 

Aan de basis voor de inkomstenbegroting staal de telling van het aantal teerlingen, verdeeld over onderbouw 
en bovenbouw per 1 oktober 2014. Deze aantallen, in combinatie met de leeriing prognoses voor de komende 
jaren, bepalen het leeuwendeel van de inkomsten. Als uitgangspunt is genomen een jaariijkse daling van 5 %. 

Naast de leeftijd van de leeriingaantallen is de gemiddeld gewogen leeftijd (GGL) van de formatie een factor. 
Deze is specifiek per school berekend, maar is uiteraard afhankelijk van toekomstige ontwikkelingen op 
personeelsgebied. Als uitgangspunt is genomen in de berekeningen dat de GGL elk jaar met 0,5 jaar stijgt. Als 
vuistregel in bekostiging kan worden gesteld dat voor een leeriing van de onderbouw € 1.000 meer aan 
inkomsten ontvangen wordt. 

Bij de reguliere bekostiging voor Lumpsum en Personeel & Arbeid (P&A) Is de bestaande regelgeving 
gehanteerd uil april 2014. Idem voor gelden Prestatiebox, waarvan € 6,40 per leerling naar de scholen vloeit. 
Voor nascholing en OBD ontvang de school € 15 per leerling. 

Vanuit de PO-raad is gebaseerd op diverse onderwijsakkoorden in september 2014 een advies gegeven hoeveel 
aanvullende nieuwe bekostiging schoolbesturen zouden kunnen verwachten in 2015 t /m 2020. Deze aanname 
is met enige terughoudendheid verwerkt in de meerjarenbegroting voor een bedrag van € 126 per leeriing. 

Voor de materiële bekostiging is de bekostiging van ministerie van OC&W van 29 september 2014 leidend. Met 
Ingang van 1 januari 2015 zijn de schoolbesturen verantwoordelijk voor het buitenonderhoud van de 
schoolgebouwen en niet meerde gemeenten. 

De loonkostenbegroting is opgesteld op medewerker niveau rekening, houdend met eventuele periodieken of 
toeslagen. Verder is de in het najaar van 2014 vastgestelde CAO-PO 2014-2015 de basis voor de berekeningen 
geweest. Met de bij opmaak van deze begroting bekende wijzigingen in premies is zoveel mogelijk rekening 
gehouden. Bijvoorbeeld dat de premie Participatiefonds stijgt van 4% naar 5%, en dat het Vervangingsfonds 
haar dienstverlening gaat moderniseren en vernieuwen, waardoor het rechtspositioneel veriof vanaf 2015 niet 
meer wordt vergoed, en dat als compensatie de premie daalt van 7,7% naar 6,5%. 
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Meerjaren exploitatiebegroting 2015-2018 

Stichting kom Leren Jaarrekening Begrotlng Begroting Begroting Begroting 
2014 2015 2016 2017 2018 

teldatum 1 oktober 1-10-2014 1-10-201S 1-10-2016 1-10-2017 1-10-2018 
directie 17,93 16.47 16,18 15,34 14.14 
onderwijsgevend personeel 217,86 199,93 19635 186,14 17139 
onderwijsondersteunend personeel 20,16 18,50 18.17 17,22 1537 
FTE totaal 2S5.9S 23430 230,70 218,70 201,60 
totaal aantal leerlingen 4.016 3.848 3340 3367 3.186 

3. Baten 
3.1 Rijksbijdragen 19.465386 18778316 18.164.177 17.466.773 16.735377 
3,2 Overige overh,bijdragen en -subs. 276.847 6300 750 750 750 
3.3 Coll-,cur$us-,les-€n examengeld. • • - - -
3.4 Baten werk i.o.v. derden • - -

• 
-

3.5 Overige baten 1.093.964 379.112 374.712 374.712 374.712 
totaal baten 20S36.197 39.164.528 18.539.639 17842.235 J7.JJ3.339 

4. Lasten 
4.1 Personeelslasten 17301.666 17.063.233 16385350 15332.542 14.698378 
4.2 Afschrijvingen 270.180 261.947 276329 301.452 323375 
4.3 Huisvestingslasten 1347.097 1.069.499 980.088 974.909 969.475 
4.4 Overige lasten 2.207.625 1713.548 1.563.673 1529.076 1.499305 
totoa/losten 21.726.568 20.108.227 29.40<j 5*50 18 637.979 17.492.233 

Saldo baten en lasten 890.371 943.699- 866301- 795.744- 381.094-

Saldo finandële bedrijfsvoerhg 514.9SO 188.500 188.S0O JS3500 ISS.500 
Saldo buitengewone baten en lasten . • *" V. ••• ' + -• 

Netto resultaat 375391- 7S5.199- 678.401- 607.244- 192.594-

Toelichting op raming van baten en lasten: 
Het bestuur verwacht ontwikkelingen met daarbij horende financiële gevolgen. Door de terugval in 
leerlingaantal zullen naast de personele baten ook de materiële inkomsten minder worden. Hierdoor wordt het 
noodzakelijk maatregelen te treffen als het sluiten van ABB Fons Ollerdissen en BS Heilig Hart. 
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Meerjaren balansprognose 2015-2018: 

2014 2015 2016 2017 2018 
1. Activa 
1.1 Immateriële vaste activa - - • 

• 
1.2 Materiële vaste activa 939.516 1311.819 1.505.840 1.691.838 1.783.363 
1.3 Financiële vaste activa 4.357.476 4.000.000 3750.000 3.500.000 3.250.000 
Vaste activa 5.296.992 S.311.819 5.255.840 S.191.838 5.033.363 

1.4 Voorraden 
1.5 Vorderingen 1.366.420 1,300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 
1.6 Effecten 
1.7 Uquide middelen 

244758 
2.874.816 

200.000 
2.038.104 

200.000 
1,203.896 

150.000 
593.799 

150.000 
434.413 

Vlottende activa 4.485.994 3.538.104 2.703.896 2.043.799 3.884.433 

Totale Activa 

2. Passiva 

9.7S2.986 8.849.923 7.9S9.736 7J135.637 6.917.776 

2.1 Eigen vermogen 6.534.819 5779.620 5.101.219 4.493.975 4.301381 
waarvan publiek eigen vermogen 6,326.559 5 779 520 5.101.219 4.493.975 4.301.381 
waarvan privaat eigen vermogen 208.260 

2.2 Voorzieningen 1.062.163 1.070.303 858.517 741.662 616395 
2.3 Langlopende schulden 
2.4 Kortlopende schulden 

Totale Passiva 

2.186.004 

9.782386 

2.000.000 

8.849.923 

2.000.000 

7.959.736 

2.000.000 

7235.637 

2.000.000 

6.917.776 

Risicobeheersing 

Binnen de Stichting wordt intern gewerkt met een risicobeheersingssysteem. De financiële en personele 
administratie zijn uitbesteed aan het administratiekantoor. 

Mutaties In de administratie worden regulier verwerkt na codering en goedkeuring vanuit management. Bij het 
administratiekantoor vindt er een controle plaats op juistheid codering en autorisatie. Jaarlijks wordt de 
jaarrekening opgesteld met toetsing door de accountant en verantwoord aan het ministerie. 

Meeriarenbegroting wordt ingezet als stuurinstrument voor de beheersing van activiteiten. Reserves en 
voorzieningen worden bewust gevormd en onderbouwd met meenarenplannen. Afwijkingen worden 
geanalyseerd en bepaald of er aanvullende actie noodzakelijk is om op koers te blijven. 

Naast de sturing op geld wordt er gerapporteerd over zaken als leeftijdsopbouw, ziekteverzuim en de begroting 
en uitputting van FTE' s. Risico's worden in acht genomen ten aanzien van 

• ontwikkelingen van leerling aantallen zoals krimp, verdeling onderbouw / bovenbouw, 

• ontwikkelingen omtrent passend onderwijs. 

• ontwikkelingen / risico's doordecentralisatie en huisvesting 

• onzekerheden in bekostiging. 

De Raad van Toezicht (RvT) beoordeelt of de financiële realisatie binnen de kaders van het financiële 
meerjarenbeleidsplan past en of de uitvoering nog financiële ruimte biedt of niet. Gaat alles naar wens en is de 
Inzet van middelen passend? Geldstromen worden gevolgd en In verband gebracht met toekomstige 
investeringen. Het College van Bestuur (CvB) legt onder meer veranlwoording af aan het rijk, ouders en 
personeel over het gevoerde beleid en of de inzet van personeel, huisvesting en geld effectief en efficiënt heeft 
plaats gevonden. 
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stichting kom Leren 

Financiële positie 2014 

Ter analyse van de financiële positie dient de volgende opstelling, welke Is gebaseerd op de gegevens uit de 
balansen: 

Vergelijkend balansoverzicht 

31-12 31-12 
2014 2013 

X €1.000 % X €1.000 % 

Activa 

Materiële vaste activa 940 9,6% 1.067 10,1% 
Financiële vaste acth/a 4.357 44,SX 3.811 36,2% 
Vorderingen 1.366 14,0% 1316 12,5% 
Effecten 245 23% 363 3,5% 
Liquide middelen 2.875 29,4% 3.958 37,6% 

9.783 100,0% 10515 

Passiva 

Eigen vermogen 6.535 66,8% 6.910 65,7% 
Voorzieningen 1.062 10,9% 1.037 9,9% 
Kortlopende schulden 2.186 22,3% 2.568 24,4% 

9.783 100,0% 10515 100.0% 
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Resultaat 

Het resultaat over 2014 bedraagt € -375 Tegenover € 98 over 2013. 
De resultaten over belde Jaren kunnen als volgt worden samengevat: 

stichting tom Leren 

Realisatie 
2014 

Begroting 
2014 

Realisatie 
2013 

Baten 
XCI.000 x€ 1.000 xC 1.000 

{Rl]ks)bijdragen OCW 
Overige overheidsbijdragen 
Overige baten 

19.465 
277 

1.094 

19.719 

331 

21.162 
71 

747 
Totaal baten 20.836 20.050 21.9S0 

Lasten 

Personele lasten 
A^chrijvingen 
Overige lasten 

17.902 
270 

3.555 

17.258 
317 

2.aB6 

18.304 
305 

3398 
Totaal lasten 21.727 20.462 22.006 

Saldo baten en liuteo -890 -412 -26 

Fbiandële baten en lasten 

Ftnandeie baten en lasten 515 215 125 

Resultaat baten en lasten -375 •197 98 
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Kengetallen 

Met de kengetallen kan de finandële toestand van de sttehting worden beoordeeld en gemeten. 
De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er Is dus sprake van een momentopname. 

2014 2013 

Uqulditelt 2,05 
(vlottende octlva/kortlopende schulden) 

solvabiliteit 1 66,80 
Ce^n vennogen (excl. Voorzieningen}/totaalpassiva * lOOJŜ  

Solvabiliteit 2 77,66 
(eigen vermogen (Ind. Voofzlenlogen)/totaal passiva * lOOX) 

Rentabiliteit -1,80 
(saldo gewone beddffsvoering/totale boten * 100%) 

Weerstandsvermogen 28,74% 
(eigen vermogen -/- materiële vaste activa}/totale r^ksbijdragen * lOOK 

Personele lasten / totale lasten 82,40 

Materiële lasten /totale lasten 17,60 

Kapitalisatiefactor 46,56 
(balanstotaal -/- tv/ geb& terr) / (totaal baten + pn.baten) * 100% 

2,20 

65,72 

75,58 

0,45 

27,61% 

83,17 

16,83 

47,39 
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Dl Grondslagen voor de jaarrekening 

ALGEMEEN 
Vanwege de overstap naar Afas is het grootboekschema geheel Ingericht conform EFJ verdichting. Dit heeft tot 
gevolg dat ten opzichte van de gewaarmerkte jaarrekening 2013 enkele verschuivingen hebben 
plaatSRevonden. 

Verslaenevinesvoorschriften 
De jaarrekening is (voorzover niet anders vermeld) opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen 
aanvaarde grondslagen voor finandële verslaggeving, zoals weergegeven In Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen 
voor de jaarversla^eving. met In het bijzonder RJ 660 [Onderwijsinstellingen]. Eventuele stelselwijzigingen 
zijn verwerkt confoim RJ 140.208. 

Algemeen 
Voorzover bij de atonderlijke posten niet anders is vermeld, zijn de activa en passiva voor de nominale waarde 
opgenomen. De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. 

Gel Jeenh^d en taal 
De jaarrekening en het Jaarverslag wordt In de Nederlandse taal opgesteld en gepubliceerd en in euro's 
uitgedrukL 

GRONDSLAGEN VOOR OE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 

ACTIVA 

Materiële vaste ataiva 

Gebouwen eo terreinen 
Wanneer sprake is van economisch eigendom worden de gebouwen en terreinen geactiveerd. Deze gebouwen 
en terreinen worden gewaardeerd op basis van de veiltrijgings- of vervaardigingsprijs verminderd met de 
afschrijving en indien van toepassing met bijzondere waardevermindering. Afschrijving vindt lineair plaats op 
basis van de verwachte economische levensduur. 

Inventaris, apparatuur en ovenge materiële vastë activa 
De Inventaris, apparatuur en ovenge materiële vaste activa zijn in de balans gewaardeerd tegen de 
verkrijgingsprijs verminderd met de afschiijvingefl. Deze vaste acthra warden lineair a^eschreven 
op basis van de verwachte economische levensduur. De activerlngsgrens Is gesteld op € 500. 

Boekresultaten op materiële vaste activa worden In de baten en lasten verantwoord. 

Voor de kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening Is 
opgenomen aan de passrelzijde van de balans. 

Financiële vaste activa 

Obligaties 
Obligaties (beursgenoteerd en niet- beursgenoteerd) die behoren tot een handelsportefeullle en waarvan het 
beleid Is om deze niet aan te houden tot het einde van de looptijd worden gewaardeerd tegen reële waarde. 

VLOTTENDE Aa iVA 
1 I 

Vorderingen 
Oe vorderingen zijn gewaardeerd op de balans tegen nominale waarde onder aftrek van een (eventueel) 

I noodzakelijk geachte voorziening voor het risico van onlnbaarheld. Deze voorziening wordt bepaald op basis 
: i van Individuele beoordeling van de vorderincren. 

I Prolecten 
j I Gedurende een project worden baten en lasten in de balans op een projectrekening verwerkt. Na afronding 
j I van een project worden de baten en lasten in de exploitatie verantwoord en wordt het projectresultaat 
j zichtbaar. Wanneer voorzien kan worden dat er verlies wordt geleden op een bepaald project, wordt bIJ de 
I waardering ïn de balans gedurende het project rekening gehouden met een voorziening voor het te 
j 1 vprwar hton v*»r*ips. 

i ^ Effecten tfcortlopendi 
i De effecten met een looptijd <1 Jaar betreffen het binnen een Jaar aflopend deel van de effecten waarvan het 

I beleid Is om deze niet aan te houden tot einde looptijd en derhalve gewaardeerd worden tegen reële waarde, identif icatie 
I I Tenzij anders vermeld staan de effecten ter vrije beschikiüng van het bevoegd gezag. 
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stichting kom Leren 

Uaulde middelen 
De liquide middelen zijn opgenomen tegen nominale waarde. Tenzij anders vermeld staan de liquide middelen 
ter vrije beschikking van het bevoegd gezag. 

PASSIVA  

Eleen vermogen 
Bestemmingsreserve (privaat en publiek) en bestemmingsfonds (privaat en publiek), indien een deel van het 
eigen vermogen is afgezonderd omdat daaraan vanwege het bevoegd gezag een beperktere 
bestedingsmogelijkheid Is gegeven wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsresen/e, Als deze beperking is 
aangebracht vanwege derden wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds. 

Voonlenlngen 
Voorzieningen worden gevormd voor In rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 
bestaan, waarbij het waarschijnlijk ls dat een uitstroom van middelen noodzakelijk Is en waan/an de omvang 
op betrouwbare wijze is In te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de 
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden 
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de 
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. Wanneer de verwachting Is dat een derde de verplichting 
vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bU de afwikkeling van de 
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief m de balans opgenomen. 

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelllkmatlg te verdelen over 
een aantal boektaren. 

Kortlopende schulden 
De kortbpende schulden hebben een verwachte looptijd van maximum een jaar. De schulden worden bIJ 
eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostorils. 

Pens/oenen 
De Instelling heeft de toegezegde pensioenenregelingen blJ bedrijfstakpensioenfondsen venwerkt als zou er 
sprake ziin van een toegezegde bi|drageregeling. 

Voor toegezegd bijdrageregelingen betaald de Instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies 
aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behahre de betaling van de premies heeft de Instelling 
geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregeling. De premies worden verantwoord als 
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende 
activa Indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. 

STAAT BATEN ENIASTEN 

A|gSiD£SQ 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten (subsidies en overige baten] en alle hiermee 
verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De lasten worden bepaald met Inachtneming van de 
hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagpertode 
waarop deze betrekking hebben. 

BATEN 

RllksblldraeenOCW 
De In de baten en lasten opgenomen (normatieve) rijksbijdrage OCW sluK aan op de RijksbIJdragebrieven van 
OCW, hierbij zal rekening gehouden moeten worden met de segmentatievoorschriften ingeval sprake is van 
verschillende onderwijssectoren en wetten. Onder (normatieve) rijksbijdrage wordt verstaan: de vergoeding 
voor personele en materiële kosten, toegerekend naar het verslagjaar. De overige OCW-subsidies worden 
gespecificeerd per toekenning In de specificatie van de overlopende passiva met betrekking tot het Ministerie 
0CW(B9: model G). 

LASTEN 

Aftchrilvlngen 
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriële en materiële 
vaste activa. In het laar van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven. 
Inventaris en apparatuur 3 tot 20 jaar 
Ven/oermiddelen 5 jaar 

Ie r identif icatie 
Govers Onderwijs Acco 
Eindhoven 

ts 

40 



stichting kom Leren 

Personele lasten 

Onderde personele lasten worden de lasten van de medewericers In dienstvertund venneld. 

Bepaling van het resultaat 
Onder baten en lasten wordt verstaan het resultaat op de staat van baten en lasten van h ^ bestuur van de 
stichting, na dotaties, afcchrijvingen of onttrekklngm aan de voorzieningen. BI) de bepaling van het baten en 
lastenresultaat geldt het voorzichttgheldsprindpe: Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde 
van het verslagjaar worden ln acht genomen Indien zij voor het opmaken van de Jaarrekening bekend zijn 
geworden. De finandële en buitengewone baten en lasten worden afiondertijk verantwoord In de staat baten 
en lasten. Het resultaat wordt venverkt In het eigen vermogen (onder de algemene resenre, waarna op grond 
van bestuursbesluiten eventueel een toedeling kan plaatsvinden aan bestemmingsreserves dan wel 
bestemmingsfondsen) In de balans op basis van (het voorstel voor) de bestemmli^ van het resultaat. 

Katstroomoverzteht 
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de Indirecte methode. Conftvm Moc^ C RJ 660. De 
geldmkldelen In het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Ontvangen en betaalde Interest worden 
oDflenomen onderde kasstroom uttooerationele acthfltelten. 
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Activa 

Vasts activa 

StIclitin|komL«>Bn 

31-12 
2014 

31-12 
2013 

1.2 Materiële vaste acUws 
C e 

jnvtntarts cn apparatuur 
Leermiddelen 
Vervoennldd^n 

939.516 1.066.826 

939,516 li)66.S26 

Bed rUfigebou wen­
en terreinen 

Inventaris 
enafipBratuLir Tett-<Mheek Leermiddelen Vertwem^elen Totaal 

Betkwaarde 
31-12-2013 

C € C € C C 

Aanscha^Mirde 
CurmilaUeve afschrfvlngen 

2.550.979 
-1.484.153 

0 7.150 
.7.ISO 

2358.029 
-1.491,303 

- 1JX6JB26 

MUtOflK 

Investerlnien 
Afschrijvi ngen 
Deilnveiterinsen 
Afschrijvingen deslnvesterlngen 

190.9B2 
•270.iea 
-124.73a 

76.626 

190,982 
-270.180 
-124.738 

76,626 

- -127.310 •127.310 

BoekMoarde 
31-12-2014 

AamchaFimaide 
Cumulatltve a^ri jvlngen 

- 2.617.223 
-1,677.707 

- 7.1S0 
-7.1» 

2.624373 
-1.6S4.857 

- 939.516 539.516 

AbchrIJvl ngspe rcentages 

(nve nta ril en apparatuur 
VervoemilddelEn 

3 tot 20 Jaar 
Sjaar 

1.3 HiufidSIe vaste acUva 
31-lï 
2014 

31-12 
2013 

C C 

Effecten 4357.476 3.S11.133 

OimdiiKvlntr 
Boekwaarde 

;L-lr:tOM 
Mutatie 1 

2014 
Boekwiarde 
31-12-2014 

Ot>ligstles 3.811.133 1.S1S.24S -968.906 4357.476 

3.811.133 1,515.248 -968S06 4357.476 
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Stkhttaig kom tfren 

Vlottende acUva 31-12 
2014 

31-12 
2013 

1.5 vorderingan 
C C 

Debiteuren 
Ministerte van OCW 1.067.785 S48.420 

Oweri^ vorder/ntren 
Chcil(e subsidie j gemeente Inzake huisvesting 
Overige subsidies gemeente Inzate schades 
Merlge subsidies (emeente 
t>uerlKe proilecten 
Semeente overige 
Metto salaris 
Levensloop 
VorderineWSNS 

2.609 
i a e 2 i 

30S07 

9G332 

4.152 
1.657 

Totaal ovtrlgt vorderingen 52337 102.141 

Overige cvtrlopmd^ activa 
Loonkosten VF 
Voorultbetialde katten 
Debiteuren transitoria 

152.776 
52397 
41.185 

162.808 
S9.524 

143J4a 
Totaal overlopende acHva 246.298 3 6 5 ^ 

T D I H ) vordertntm l.U&AiO 1316.141 

1.6 Effecten IkortioperKl) ^ 

nmutfrlMne 
Boekwaarde 

1-1-2014 
Mutaties 

2014 
+ 

Boekwaarde 
31.12-2014 

OUItatlei 
Opgelopen rente 

271.147 
92X»4 

163345 
81.413 

-271.147 
-92.004 

1»345 
81.413 

363.151 244,758 -363.151 244.75S 

31-12 
2014 

31-12 
2013 

1.7Ut|uU8 midiffllen 
€ C 

Kas 
Tegoedenop bank- er elrorekenln^ 
Deposito^ 
Overige llquUe mUdeten 

e.317 
751.722 

2003.838 
112.940 

5.259 
1.269345 
2,6273Sa 

55.108 

2A74.817 3.958.»» 
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Passhra 

Stktitlng hom Lsran 

2.1 Elgan verrnogen 

Stlchtlngskapiiaal 
Algemene reserve 
8 ette mml ngirescrvex 

SltchUnBskapltaal 
Algemene reseive 

Bestem imngireseives publiek 
Reserve PftA - beleid 
Bestemmlnesresefve meubilair 
Beste mml ngsreserve iCT 
Bestemm Ingsreserve OLP 
Bestemmingsreserve BSO 
Bestemmingsreseri'e TSO 
Reterae risicofonds 

Bestemmbigsreseivcs privaat 
NIet-subsidlabel 

Totaal bestemmlngsretervet 

Totaal Eigen vermogen 

De bestemmir^sreserMs ICT, OLP en meubilair djn bedoeld als resultaatbestemming tussen de desbetreffende nuterlCle ve^oedlngen en 
materiële biten. 

De tiai lemmings reserves BSO an TSO i)]n bedoeld om toekomstige des betrelfende kosten te kunnen opvangen. 

De beslemmingsreserve P&A- beleid Is bedoeld ali resultaitbestcnvnirv tuiten de vargoedlr^ Personeel & Artwid IP&A) en de desbe^ffende 
personele lasten. 

De besterrmlngsrEserves niet-tubildlabel b gevormd met als doel de kosten van toekomstige buitenschoolse actlvttelten op te vangen. 

31-12 
2014 

31-lZ 31-12 
2014 2013 

€ e 

227 227 
1.401.982 1,479.325 
5.132.610 5.430.658 
6,534.819 6.910.210 

Saldo Bestemmlngs- Saklo 
31-11-2013 resulteat 31-12-2014 

227 0 227 
1.479.325 .77.343 1.401.982 

2.805375 -359.319 2.546.056 
777,174 777.174 
823.626 823.62S 
428.104 428,104 
20.393 -18.510 1.883 

143.613 -46,503 97,105 
250.403 - 250.403 

S.24B.6SB -324.397 4S24.3S1 

181.970 26.289 2DS.2S9 

5.430.658 •298.048 5.132.610 

6.910,210 -375.391 6.534319 

2.2 Voartfeningen 

OnderiioudsvoonierÉng 
Overige voorzieningen 

742.661 
319.502 

31-12 
2013 

722.517 
314.963 

1.062.163 

SeMo 
31-12-2013 

Dotatie 
2014 

DnttrekUng 
2014 

VrtJual 
2014 

Saklo 
31-12-2014 

OnderhoudsvoonI ening 

Personels vsonlenlngen 
Voonlanlng jubilea 

-115,317 

Totaal voonienlngien 1,062.163 

De onderhoudsvoorziening betreft een egailsatlevoofzlenlng gebaseerd op een rtMeiJaren onderhoudsplan. 

De voorziening voor Jubilea wordt b|| opmaak van de begroting voorafgaand aan hel kalenderjaar beoordeeld en berekend op basis van ds op balansdat jm 
bestaande aans^Kaken voorde konMnde tien isren. Gebaseerd op: 
- leeftyd per medewerker 
-Cehete personeelsbestand 
-Jaren dienstverband per medewerker 
- Omving dlenstbeirekldng 
-Jubileumbij 25.iarlg50»gratiricatle, biJ 40-Jarigediensttijd lOOK 

- Gratificatie berekend op Individuele salarlsgeeeveni rekening houdend met vervrachte gemiddelde salarisstlj^ng op lange termijn en een verdiscontertngsvoet 
-Berekening tegen contante waarde 
- Rekeninghoudend meteen blijfkans. IC r i d e n t i f i c a t i e 

Govers Onderwijs Acco 
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StlchMiq kom Lcrni 

Kortkipenddeel 
c l laar 

langlopende 
deel >1 laar Totaal 

Dnderverd aling voonhnlngen 

Onderhoudsvoorziening 158.915 583.746 742,661 

Person ele vootxlegingpn 
Vooalening jubilea 49.463 270.039 319302 

Totaa 1 voonleninge n 208378 853.785 1.062,163 

91-12 
2014 

31-12 
2013 

2v4 Kortlopende sdnilden 
C C 

Crediteuren 
Belastingen en premies sodale venekertoigen 
Schulden temke van pensioenen 
•verlae kortlovende schulden 
Overlopertde passiva 

358J80 
660.60S 
220376 
746,965 
209.S75 

396397 

Z61£9S 
899.060 
323i>68 

2,180.004 23E7361 

Spedficsde overige kortlopende tdiulden 

Overige subsidies gemeente Inzake hdsvesthg 
Overig lubsldletgenwente 
Overige projecten 
GemaertteeverlBe 
Gemeente schades 
Vakantiegeld reservering 
Netto salaris 
Te verrekenen overdracht Mosidlra 

17368 
12.171 

569.465  
22,998  

124.963 

6.564 
54.000 

10L9S9 
85.933 
7,716 

616.717 
26,171 

746365 

SpecHkatle overlopende passiva 

Overige subskiles OCW 
Ministerie van OCW/Jonge leerkrachten 2013/2014 
Crediteuren transitoria 309375 

62,704 

26a364 
209375 323i)68 

Ter identificatie 
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Model 6 doelsubsidies OC&W 

stichting kom Leren 

Bestuur 42669 

Gl. Verantwoording van subsidies zonder verrekenlngsclausule (RegeHng HOS art 13, lid 2 sub a} 

Ontvangen 
Omschrilving ToewIJdng Bedrag van t/m 

Kennwffc Datum de toewrijzlng verslagjaar 

Regeling lerarenbeurs 2009-2017 DiyB/1102S4 6-5-2009 € 68.750 € 68.750 
totaal C 68.750 € 68.750 

Brinnr: cum 

De prestatie is ulttmo verda^aar conform de beschikking 
geheel ut^evoerd en a^erond nog niet geheel afgerond 

G2. Verantwoording van subsidies met veirekenlngsclausule (Regeling ROS art 13, lid 2 sub b} 

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar 

Omschrijving Toewljring 
Kenmerk Datum 

Ontvangen 
Bedrag van Vm 

de toewijxhig v^agjaar 

te 
Totale kosten verrekenen 

ultimo verslagjaar 

totaal € 

G2.B, Doorlopend tot in een volgend verslagjaar. 

Omschrijving Toewijzing 
Kenmerk Datum 

Bedrag van SaMo Ontvangen In Lasten ln Totale kosten Saldo nog te 
de toewijzing i-1-2014 verslagjaar verslagjaar 31-12-2014 besteden 

totaal € 

Ter identificatie 
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stiditing kom Leien 

BS Niet uit de balans blijkende vei|i1ichtingen 

Hieronder vallen de dienstverieningscontracten en leasecontracten, met een totate waarde per jaar van ongeveer € 254.186 

- De dienstverleningscontracten betreffen bevelllging/alarm (€ 8.046) tot 31-12-2015. 

- Leasecontracten zijn afgesloten voor de printers tot 01-01-2019 voor een bedrag van € 63.400 

- Huurcontract Is afgesloten voor het bovenschoolsmanagement tot 30-09-2038 voor een bedrag van € 40540 

- Eneco energleiekosten tot 2019 voor een bedrag van € 75.100 

- Uniloglc betreffen licenties tot 2017 voor een bedrag van £58,100 

Er is geen voorziening gevormd voor de gespaarde uren duurzame Inzetbaarheid In het kader van het ouderenvertof. Aangezien er voor het 
opstellen van deze Jaarr^nlng nog te weinig concrete afspraken zijn gemaakt over het sparen van de uren van schooljaar 2014/2015, Is deze 
verplichting niet redeSjkeru^Js In te schatten. 

Ter identificatie /T 
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stichting kom Leren 

B7 Ovwiicht verbonden partijen 

Er Is geen sprake van verbonden partijen. 

; L-i 'denlificatie 
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Stichting kom leren 

B8 Toelichtti^ Op de onderschelden posten van de staat van baten en l a ^ n 2014 

Baten 

3.1 (Rijks)bljdragen IMInlsterie van OCW 

Rljksbljdra^ Ministerie van OCW 
Rijksbijdragen Ml 
Rijksbijdragen P&A-beleid 
Inhouding OCW voorgaande Jaren 
Overige subsidies Ministerie van OCW 
RljkslHjdragen SWV 

Totaal (Ri|k5)bljdraee Ministerie van OCW 

Realisatie 
2014 

B^roting 
2014 

Realisatie 
2013 

e € € 

14,606,087 15.U8.S06 15.779.605 
2.722.890 2.773.698 2.797.970 
1,788,244 1.703.153 1.790.376 

-3,336 - -2.720 
202.586 122.893 796.492 
148.915 • 

• 
19.465.386 19.718.550 21,161.723 

3.2 Overige ouerheidsbljdra^n 

GemeentdIJke bijdragen 
Inkomsten gemeentelijke projecten 
Gemeentelijke vergoeding schoolbeee lel ding 
Inkomsten SWV 

213.645 
14.659 
48.543 

15.132 

55.687 

Totaal overige overheidsbijdragen 276,847 70.819 

3.5 Overige baten 

Verhuur onroerende zaten 
DetKhering personeel 
Baten niet-subsidiabel 
Over%e vergoedingen personeel 
Inkomsten overige projecten 
Overige 

Totaal overige baten 

148.112 106.550 88.129 
97.022 15.660 25,260 

174.019 96.200 165.387 
3M.634 56.800 133.533 
326.845 48,250 247.991 
33,332 7.700 87.028 

1.093.964 331.160 747.328 

Ter Identificatie 
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Lasten 

stichting kom Leren 

4.1 Personele lasten 

Brutokinen en salaris 
Sodale lasten 
Pensioenlasten 
Lonen & Sa la rissen 
Vrijval spaarverlof 
Dotatie jubilea 
Cursuskosten 
Reis- en verblijfskosten 
Vergoeding Raad van Toezicht 
Inhuur externen/inhuur uitzendkrachten 
Overige 

Uitkeringen (-/-) 
Totaal personele lasten 

Specificatie Lonen en salarissen 

Salarissen vervangingsfonds 
Salariskosten CvB en Bestuursbureau 
Salariskosten onderwijs personeel 
Salariskosten directie 
Salariskosten onderwijs ondersteunend personeel 
Salariskosten ouderschapsveriof 
Salariskosten overige vervangingen 
Kosten BAPO 
Overige lonen en salarissen 

Aantal fte's 

OIR 
OP 
OOP 
Bovenschools 
Schoonmaak 

4.2 Afschrijvingslasten 

Inventeris en apparatuur 
Vervoermiddelen 
OLP 

Totaai afschrijvingen 

4.3 Huisvestingslasten 

Huur 
Klein onderhoud en eKploltatle 
Energie en water 
Schoonmaakkosten 
Heffingen 
Ootatie onderhoudsvoorziening 
Tuinonderhoud 

Totaal huisvestingslasten 

Realisatie Begroting Realisatie 
2014 2014 2013 

€ € € 

12.441.464 17.187.782 12.817.759 
3.022.634 2.852,871 
1.880.8B1 2.049,837 

17,344,979 17.187.782 17,720.467 
-5,790 -20.930 
40.936 24.947 20.S89 

217.123 2S0J01 225.737 
74.082 20.085 27.858 
38.034 11.000 28.234 

111.101 90,000 98.308 
1,325,084 739.0» 1.471,044 

19,145.549 1S.323.11S 19.571.607 
-1,243.883 •IMBJOOQ -1.267,ffil 
17,901,666 17.258.115 18.303.756 

1.099,111 1.065.000 1.125,558 
801.053 -

12.566.033 14.186,975 11.288.977 
1593.202 764.364 3.744.225 

375.163 406.497 610.937 
85,071 41.408 60.330 
98.062 147.741 

667.174 615.663 612.954 
60,110 107.875 129,745 

17.344.979 17.187,782 17.720.467 

17,933 18,260 
217,864 229,047 

11,044 11,640 
8,081 7,607 
1,032 5,613 

255,953 272,167 

270.180 317.214 304.531 

-
238 

270,180 317.214 304.769 

Reallsade Begroting Realisatie 
2014 2014 2013 

€ e € 

69.631 43.200 1(K),752 
351.314 404.36B 443.284 
295.216 260.143 457.193 
441.092 363.154 419.314 
36.010 31,800 31.263 

135.461 89,550 82.301 
8J73 13.257 14.110 

1.347.097 1.205.472 1.558.217 

Govers Onderwijs Ac 
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4A Overige lasten 

Stichting kom Leren 

Administratie en beheer 
Accountentskosten 
Deskund l^eldsadvles 
Telefoorv en portokosten e.d. 
Reprokosten 
Bestedingen niet- subsidiabel 
Contributies 
M edezeggensch apsraad 
Verzekeringen 
Uitgaven profeten OC&W 
Uitgave overige projectai 
Uitgaven gemeentelijke projecten 
Lasten BSO 
Lasten TSO 

Overige Instellingslasten 

Totaal overige instellingslasten 

Ultspfitslng accountantshonorarla 

Controle van de Jaarrekening 
Andere controlewerkzaamheden 
Andere niet- controle diensten 

4.4 Leermiddelen 

OLP 
ICT 

Toteal leermiddelen 

5. Financiële baten en lasten 

Financiële baten 
Rentebaten 
Opbrengsten beleggingen 
Totaal financële baten 
Flnancldle lasten 
Rentelasten 
Kosten beleggingen 
Totaal financële lasten 

Totaal financiële baten «n lasten 

355.905 352.095 234.046 
16.693 20.000 37.752 
45.525 17.000 17.177 
29.193 30.797 36.887 

159.627 179.544 208.96S 
147,730 96,200 144.488 
34.105 26.305 25.973 
18.946 27.243 15.545 
13.472 11.400 11,235 

126.308 - 154.320 
93.045 7.000 28.837 

124.348 - -
20.864 9.995 
70.006 17,479 

202.491 171.210 233,418 

1.458.258 938.794 1.176,118 

16.693 37,752 

16.693 37.752 

443.433 491.233 393.039 
305.934 250.736 270.441 

749367 741.969 663.480 

Realisatie Begroting Realisatie 
2014 2014 2013 

€ € € 

30.523 34,200 30.650 
144.754 196.4(X) 178.149 
175,277 230,6tX) 208.799 

655 - . 
-340,358 16.000 84,074 
-339.703 16.000 84.074 

514.980 214.600 124.725 
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Stiditing kom Leren 

WNT: Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector. 

4.1 Vermelding beiokJigIng topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen 

Bestuur: 42669 
VermeUittf >De 
bestuurders met 
(Benstbetrskbig 

Functie VooRittcrsdMi-
sulevan 

toepasdng 
WN) 

Naam IngangsdMum 
(Denstvertsnd 

Bnddatutri 
dtenstverband 

Omvang 
dlenstvefbandln 

m 

Beloning Belastbare wste 
en variabele 
onluutenvergoe-
ifiiifien 

VoorzlanlnKert 
beloning 
betaaflnarop 
termen 

Uitkerir«eti 
wegens 
beiindlglbigvan 
diettstvertiand 

Vrz colleee bestuur J Seaumontde R 1-1-2014 1 € 107,753 € € 14.568 C 
üd collese tiestuur N UnckensJ 1-1-2D14 1 € 9Z140 £ 6 15.D70 € 

VermoldingaDe 
Inlcrinn-bestuurderE 

Functie Voonttttrsdau-
sulevan 

toepassinE 
li/N) 

IngartgsdMum 
dienstverband 

Ebtddattan 
dienstverband 

Omvang 
tfienstvestuAil in 
FTE 

Bdonlng Belastbare WEta 
en va rMde 
onkosten ver goe 
dlncen 

Vogrrianingan 
belonine 
betaaRnarop 
tarnen 

Uitkeringen 
wegens 
be&Mf i^gvan 
dlenstverlwid 

Vermelding alle 
toedditfiouders 

Functie Voonittendau- Naam 
nde vnt 

toepassing 
(J/N) 

Ingangsdatum Einddatum Omvang Belordng 
dienstverband diertstverband dienstverband in 

FTE 

Belastbare vaste VoonlesiingeR UKkertngen 
en variabele beloning wegens 
onkoEtenvergoe- betasBuarop bcfiindlgbig van 
(Bngen temn1{n dienstverband 

Voonüter FtVT J E. van Helsland € 7.S0O 
Vice-Voorritten RVT N P. Vossen e 4.800 
UdRVT N M. HuMteliKiven e 4,aio 
UdRVT N H. Mulder C 5.20D 
UdRVT N E. Debie e «.Bffli 
UdRVT N M, Gans € 3.967 
UdRVT N P. Breuls * 4.934 

4.Z Vermelding gegevens van eenleder van wie de besokliging de toepasselijke norm te boven gaat. 
Functie Ingangsdatum Einddatum Omvang Betoning 

dieiwtvarband dlenstverisand dienstverband in 
FTE 

Belastbare vaste Voonlenlngen 
en variabele beloning 
onkosten vergoe- lielaal baar op 
tnngen temiijn 

Uitkeringen Motivatie 
wegens overschrijding 
beëindiging van van de norm 
dienstverband 
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GOVERS 
ONDERWIJS ACCOUNTANTS 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan de Raad van Toezicht van 
Stichting kom Leren 
Oranjeplein 201 
6224 KV Maastricht 

Verklaring betreffende de Jaarrekening 
Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrelcening 2014 van Stichting kom Leren te Maastricht 
gecontroleerd, Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de staat van baten 
en lasten over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde 
grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

Verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag 
Het bevoegd gezag van de school is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het 
vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven, In overeenstemming met de Regeling 
jaarverslaggeving ondenvijs, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, in overeenstemming met 
de Regeling jaarverslaggeving ondenvijs. Het bevoegd gezag is tevens verantwoordelijk voor de 
financiële rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit 
houdt in dat deze bedragen In overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en 
regelgeving opgenomen bepalingen. Het bevoegd gezag is voorts verantwoordelijk voor een zodanige 
interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van 
die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fî aude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze 
controle, als bedoeld in artikel 171, lid 4 van de Wet op het primair ondenvijs. Wij hebben onze 
controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse 
controlestandaarden en het ondenvijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2014. Dit vereist dat wij voldoen 
aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en 
uitvoeren dat een redelijke mate van zekerhekf wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen 
van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controlennformatie overde 
bedragen en de toelichtingen In de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk 
van de door de accountant toegepaste oordeelsvomning, met Inbegrip van het inschatten van risico's 
dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. Bij het 
maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die 
relevant Is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan alsmede In het 
kader van de financiële rechtmatigheid voor de naleving van die relevante wet- en regelgeving, gericht 
op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-
Inschattingen hebben echter niet tot doe) een oordeel tot ultdnjkking te brengen over de effectiviteit 
van de Inteme beheersing van de entiteit. Een controle omvat tevens het evalueren van de 
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en de gebruikte financiële 
rechtmatigheldcriteria en van de redelijkheid van de door het bevoegd gezag van de entiteit gemaakte 
schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-Informatie voldoende en geschikt is om een 
onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Postbus 657. 5600 AR Etfidhoven - Beeindslraol 25, 5Ó53 MA Eindhoven - T 040 2504 504 - goversondefwijs.nl 
mail@qoversonderwiis,nl-ICvK 5894 M 8 7 - B T W N1853247158B01 - IBAN NtOó RABO 0128 3131 96 



GOVERS 
ONDERWIJS ACCOUNTANTS 

Oordeel betreffénde de Jaarrekening 
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van Sttehting kom Leren per 31 december 2014 en van het resultaat over 2014 in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving ondenvijs. 

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties 
over 2014 in alle van materieel belang zijnde aspecten voldoen aan de eisen van financiële 
rechtmatigheid. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming zijn met de In de relevante wet­
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vemield in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het 
onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2014. 

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen 
Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f van het BW vemieWen wij dat ons geen tekortkomingen zijn 
gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, 
overeenkomstig de Regeling jaarverslaggeving ondenvijs en paragraaf 2.2.3 Jaan/erslag van het 
ondenvijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2014 is opgesteld, en of de In artikel 2:392 Hd 1 onder b tot en 
met h van het BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaan/erslag, voor 
zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar Is met de jaarrekening zoals vereist in artikei 2:391, lid 
4 van het BW. 

Eindhoven, 22 mei 2015 
Govers Ondenviié Accountants 

Drs. A.A.J. vogels RA 

Poslbus 657, 5600 AR Eindhoven Beemdstfao! 25, 5653 MA Eindhoven - T 040 2504 504 - goversonderv^ija.nl 
mai!@goversonderwijs.nl - KvK 58941487 - BTW NL8532471 58B01 - IBAN N106 RABO 0128 3131 96 



stichting komLeren 

C2 (Voorstri) bestemming resultaat baten en lasten 

De verdeling van het exploitatiesaldo over 2014 ls vooruitlopend op de goedkeuring door het bestuur 
al In deze Jaarrekening verwerkt. 

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het resultaat ad. € 37S.391 over 2014 in mindering gebracht 
op de resenes, waarvan € 303.026 ten laste van de algemene reserve, € 98.655 ten laste van de 
publieke bestemmingsreserves en € 26.290 tengunste van de bestemmingsreserve niet- subsidiabel. Dit Is reeds In de jaarrekening verwerkt, 

Algemene resenra -77343  
Resen/e P&A • bdeld -259.319  
Bestemmingsreserve BSO -18310  
Bestemmingsreserve TSO -46.S08  
Bestemmingsreserve (niet- subsidiabel) 26.2B9 

-375.391 

Ter identificatie / f V 
Govers Onderwijs Ac^ojffants 
Eindhoven 
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Stichdng kom Leren 

C3 Gebeurtenissen na balansdatum 

Er heU>en geen relevante gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden. 
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Ter identificatie / f y 
Govers Onderwijs Acc^^rants 
Eindhoven 



D l Gegevens reclitspersoon per 31-12-2014 

Stichting kom Leren 

Bestuursnummer 
Naam en adres van de Irtstelling 

Telefoonnummer 
E-malIadres 
Internetsite 
Contactpersoon jaarverslag 
Telefoonnummer contactpersoon 
Faxnummer contactpersoon 
£-malladres contactpersoon 

• Brin-nummer+ NAW gegevens school 

OODN OBS de Bundeling 
ÜHIX r.k. basisschool St. Joseph 
04BW r.k. basisschool H. Hart 
04ZV r.k. basisschool De Keerkring 
05BB r.k. basisschool St. Martlnus 
05CY r.k. basisschool St. Drigida 
05EZ r.k. basisschool Op de Tien Bunder 
05YT OBS Berg 
06FL ABB Fons Ollerdissen 
06GR r.k. basisschool De Cramigrton 
06WW ABB Nutsschool 
08KN r.k. basisschool St, Jozef 
08UC OBS Elckeriyc 
03UX r.k. basisschool Maurice Rose 
Ö9SF OBS de Kring 
lOLX OBS de Regenboog 
IIBJ OBS het Palet 
15D] r.k. basisschool St. Sertrudls 
21NU OBS de Spiegel 
22KO OBS de Perroen 
23BU OBS Binn«istad 
24££ ABB de Poort 
24NK OBS Braekhem 
24NV ABB de Tangram 

42669 
Stichting kom Leren 
Oranjeplein 201 
6224 KV Maastricht 
043-4100300 
lnfb«lkoin4eren.nl 
www.kQm.teren.nl 
Stichting Vi2^, dhr E.V. Cools 
O4S-8504760 
045-8504799 
ecoots@lvizyr.nl 

Lindenlaan 75 6241 BB 
Burg. Beckersweg 45 6261 NX 
Kbmpenstraat 2 6251 NE 
Groenstraat 17 6257 EM 
Gronsvelder Kerlqileln 8 6247 CM 
Schoolstraat 14 6255 AK 
Gebr. Duschstraat 1 6321 CJ 
Langen Akker 122 6325 CN 
Aureliushofl40 6215 SW 
Kramsvogel 42 6245 RE 
Regenlesselaan 2 6224 JR 
Sint Joze^raat 38 6245 LN 
Goudenweg 200 6216 TT 
Pres. Kennedystraat 2 6269 CC 
Stellendaal 15 6228 GC 
Bergmansweg 100 6226 AR 
Arrestruwe 50 6218 BJ 
Schoolstraat 28 626SA5 
Sorbonnelaan 190 6229 HD 
Rijksweg 70 6228 XZ 
Begljnenstraat 11 6211 JR 
Kardinaal van Rossumptein 99 6221 SZ 
Keelstraat 3 6301 XT 
Kramsvogel 42B 6245 RE 

Bunde 
Mheer 
Eckelrade 
Cadier en Keer perl-a-203.4nevenvestivngvanlSOI 
Gronsveld 
Noorbeek 
Wijlre 
Berg & Terblijt 
Maastricht 
Eijsden 
Maastricht 
Eijsden 
Maastrfcht 
Margraten 
Maastricht 
Maastricht 
Maastricht 
St. Geertruid 
Maastrictit 
Maastricht 
Maastricht 
Maastricht 
Valkenburg 
Eijsden 

per 1-8-2014 gefuseerd met Mosollra 

Ter identificatie 
Govers Onderwijs 
Eindhoven 

ijs Acocuiixants 
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Oranjeplein 201 » G224 KV Maastncht 
Tel: 043-4100300 o www.kom-leren.nl 

Maastricht: 22 oktober 2015 
Betreft: begroting 2016 
Kenmeric: 

Aan 
De portefeuillehouders van de 
Gemeenten Maastricht Meerssen 
en Valkenburg aan de Geul 

Geachte dames, heren. 

Bijgaand zenden wij u de begroting 2016 van de Stichting kom Leren. 
Doel hIen/an is uw raad te Informeren over de financiële staat van het openbaar onderwijs In uw 
gemeente, en haar te vr^en of zij gtórulk wenst te maken van haar overlegrecht. 

Wij verzoeken u ons uiterlijk ultimo november aanstaande mee te delen of gebruik wordt gemaakt 
van het overiegrecht. Wij zullen in het bevestigende geval daama graag een afspraak voor overleg 
maken. 

Wij vertrouwen er op u hiennee voldoende te hebben geïnfonneerd. 

Met vriendelijke gn^eten. 

J.D Llncken^^ 
LkJ^oilege.varïJ estuur 



Begroting 2016 

Oktober 2015 
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Voorwoord bij de Begroting 2016 

 

Onze maatschappelijke opdracht is zorg te dragen voor maximale onderwijskwaliteit. Om dat te bereiken moet het 

bestuur alle middelen die daarvoor ter beschikking staan, op een doelmatige manier inzetten. Het bestuur dient er 

daarom zorg voor te dragen dat de relatie tussen doelen en de inzet van middelen in de begrotingen tot uitdrukking 

komt. 

 

Stichting kom Leren verzorgt op 21 scholen eigentijds onderwijs, waarbij talentontwikkeling en plezier in leren voorop 

staat. 

Als basis voor de vormgeving van ons onderwijs hanteren we de volgende uitgangspunten: 

• Wij beschouwen talentontwikkeling als onze opdracht; 

• Wij zien onderwijs als mensenwerk; 

• Wij beschouwen ouders als onze partners; 

• Wij koesteren onze verschillen en zijn samen sterk; 

• Wij zijn een professionele organisatie; 

• Wij zijn een maatschappelijke onderneming. 

 

In alle scholen staan de genoemde uitgangspunten de komende jaren centraal, waarbij er ruimte moet zijn om vanuit 

eigen pedagogische uitgangspunten een eigen invulling te geven aan de visie van de school. 

In alle scholen staat de kwaliteit van het onderwijs op één. Elke leerling heeft binnen Stichting kom Leren het recht op 

goed en kwalitatief onderwijs in een inspirerende en uitdagende omgeving. 

Om de uitgangspunten inhoud te geven en te verankeren in de organisatie is een strategisch beleidsplan geschreven. 

Dit plan is in de organisatie vastgesteld en geldt als leidraad voor al ons handelen voor nu en in de toekomst. Binnen 

de begroting is daarom ook rekening gehouden met investeringen die de realisatie van de doelen mede mogelijk 

moeten maken 

 

We kunnen en mogen niet ontkennen dat naast de bovenstaande geformuleerde uitdaging er ook een financiële 

uitdaging in het verschiet ligt. Het ombuigen van de tekorten die zichtbaar werden gemaakt in een 

meerjarenperspectief noodzaken tot ingrijpen. Niet alleen ingrijpen in het uitgavenpatroon, maar veel meer nog in het 

tot stand brengen van een duidelijke financiële beleidsstructuur met daaraan gekoppeld een heldere control-cyclus, 

waarbinnen ieders verantwoordelijkheden in beeld zijn gebracht. De nabije toekomst zal zich dan ook kenmerken door 

het toewerken naar een solide en financieel gezonde organisatie 

 

Indicator: In de begroting 2016 gaan we voor het doorzetten van de bezuinigingsoperatie, die is gestart in 2015 (zie 

bijlage 1), en het structureel terugdringen van de personele last. Indien het natuurlijk verloop onvoldoende is om dit 

doel te bereiken zijn gedwongen ontslagen onvermijdelijk. 

 

Indicator: Het niet overschrijden van beschikbare budgetten in elke geleding. 

Door met elkaar in gesprek te gaan over de inkomsten en uitgaven op school en bovenschools niveau werken we aan 

inzicht en kostenbewustzijn. 

 

Indicator: Schoolbegrotingen en bestuursbegroting worden niet overschreden. 

De procesgang om te komen tot deze begroting is van dien aard geweest dat er sprake is van realistisch begroten in 

het besef dat de terugdringing van lasten een opdracht aan ons allen is. 

 

De hierbij aangeboden begroting is weliswaar al financieel gedetailleerder gemonitord maar nog gebaseerd op de 

systematiek van voorgaand jaar. Nog dit kalenderjaar zal de eerste aanzet worden gegeven om op basis van nieuwe 

beleidsuitgangspunten voor 2017 een andere begrotingsstructuur te ontwerpen. Deze zal voor mei 2016 met 

instemming van de GMR en goedkeuring van de RvT moeten worden vastgesteld. 

 

Een hele uitdaging voor alle geledingen! 

 

College van Bestuur Stichting kom Leren 
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Begroting 2016 

 

Onderstaand het resumé, dus het totaal van de schoolbegrotingen en de bovenschoolse begroting. 

 

Nr.  Realisatie 2014 Begroting 2015 Begroting 2016 

 BATEN    

1 Rijksbijdrage OCW/LNV €   19.117.221 €   18.299.176 €  17.930.742 

2 Overige subsidies OCW €        199.250 €        113.399 €          0 

3 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdragen SWV €        148.915 €        306.340 €        430.000 

 Subtotaal Rijksbijdragen € 19.465.386 € 18.718.916 € 18.360.742 

     

4/5 Subtotaal overige overheidsbijdragen- en subsidies €      276.847 €           6.500 €        39.518 

     

6 Verhuur €          148.112 €        125.162 €      106.255 

7 Detachering personeel €            97.022 €         80.000 €        82.710 

8 Ouderbijdragen €          174.019 €        123.950 €      164.250 

9 Overige (overige baten) €          674.911 €          80.000 €        20.000 

 Subtotaal overige baten €     1.093.963 €      409.112 €    373.215 

     

 Totaal baten € 20.836.196 € 19.134.528 € 18.773.475 

     

 LASTEN    

10 Lonen en salarissen €    17.376.186 €    16.907.105 €   14.948.211 

11 Overige personele lasten (incl. VVF) €      1.762.739 €      1.201.454 €     1.528.094 

 Subtotaal personeelslasten € 17.895.042 € 17.063.233 € 16.462.484 

     

12 Subtotaal afschrijvingen €     269.978 €     261.947 €    284.364 

     

13 Huur €           69.631 €           61.128 €        46.000 

14 Onderhoud €         496.776 €         267.200 €      387.340 

15 Energie en Water €         295.116 €         315.668 €      307.102 

16 Schoonmaakkosten €         441.092 €         443.953 €       427.465 

17 Overige huisvestingslasten (incl. heffingen) €           44.383 €           56.806 €         50.629 

 Subtotaal huisvestingslasten €   1.347.098 €   1.144.755 €  1.218.536 

     

18 Administratie- en beheerslasten €      703.309 €      641.637 €     638.950 

19 Inventaris, apparatuur en leermiddelen €      749.367 €      546.679 €     549.767 

20 Overige lasten  €      754.949 €      482.233 €     345.206 

 Subtotaal overige lasten €   2.207.625 €   1.670.548 €  1.526.923 

     

 Totaal lasten €  21.719.742 €  20.140.483 € 19.499.306 

21 Subtotaal financiële baten en lasten €       514.980 €      188.500 €        136.000 

 TOTAAL RESULTAAT €  -/- 368.565 € -/- 817.455 € -/- 589.832 
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Toelichting Baten 

 

1. Rijksbijdragen OCW       € 17.930.741:  
 

Inkomsten zoals die zijn vastgesteld op basis van de leerlingenaantallen op teldatum 1-10-2014 en een prognose voor 

de aantallen per 1-10-2015. Hierbij is rekening gehouden met 57 AZC kinderen in de telling. Er zijn geen extra 

bedragen opgenomen voor eerste opvang vanwege de grote onzekerheid en omdat dit alleen het eerste jaar van 

verblijf geldt. 

 

2. Overige subsidies OCW      € 0:  
 

Tot en met 2015 ontvingen we apart OC&W niet geoormerkte loonkostensubsidie voor OOP (conciërges). Deze 
subsidie is als aparte subsidie gestopt per 2016, en deels opgenomen in de totale rijksbijdrage. Er is daarom geen 
bedrag in 2016 meer begroot.  
 

3. Ontvangen doorbetalingen      € 430.000:  

 

Inkomsten voor Passend Onderwijs. Gebaseerd op ontvangen document met toekenning. Voor de komende jaren is 

er nog onzekerheid over de baten. 

 

      4/5. Gemeentelijke bijdragen en subsidies     € 39.518: 
 

Bij gemeentelijk projecten werd vanwege de onzekerheden in 2015 op € 0 begroot. Bij het samenstellen van de 

begroting 2016 was wel al bekend dat enkele scholen met zekerheid bepaalde subsidies zullen ontvangen, 

bijvoorbeeld gemeentelijke subsidies aangaande verkeer. 

6. Verhuur        € 106.255: 

 

Inkomsten uit hoofde van exploitatievergoedingen en huur van leegstand in scholen. Deels betreft dit de inning van 

huur namens gemeenten; het bedrag is verlaagd ten opzichte van 2015 omdat gemeenten op basis van jurisprudentie 

niet overal meer huur mogen innen. 

 

7. Detachering        € 82.710: 

 

Het subtotaal detachering personeel is opgebouwd uit twee soorten inkomsten.  

a. De gemeente heeft ten behoeve van de aansturing van de school OBS Mesch opnieuw een beroep gedaan 

op ons om een directeur te detacheren voor schooljaar 2015/2016. Dit betekent in voor 7 maanden 2016 

dekking van een deel van de loonkosten van een directeur voor een totaal van € 24.500. 

b. Daarnaast worden er vergoedingen voor Pabogelden taakgroep, leerlandschap en stagiaires verwacht voor 

een totaal bedrag van € 58.210. 

 

8. Ouderbijdragen       € 164.250: 
 

Alle gelden die via overblijfregelingen, ouderkampen en dergelijke worden ontvangen zijn niet-subsidiabele inkomsten. 
Uitgaven worden geboekt op specifieke lastencodes 44421, 44422, 44423. Eventuele overschotten worden apart bij 
de reserves benoemd. 
 

9. Overige baten        € 20.000: 
 
De realisatie van 2014 is hoog vanwege de inkomsten uit het zogenaamde het herfstakkoord. 2015 kan daarmee niet 
vergeleken kan worden: in de realisatie van 2015 zit het Sien project (15k), een deel heeft nog betrekking op projecten 
uit 2014 (25k), de afrekening van WSNS (52k) en de vergoedingen van Loyalis in verband met integratietrajecten van 
IPAP verzekerde mensen.  
In 2016 zijn alleen de vergoedingen van naar schatting € 20.000 voortvloeiend uit de collectieve IPAP verzekering 
opgenomen. Dit is het eerste jaar dat we deze verzekering hebben, de daarmee gemoeide verzekeringskosten 
bedragen € 32.000. Afhankelijk van het percentage deelnemende werknemers wordt maximaal de helft € 16.000 via 
salarissen door de werknemers zelf betaald. Bij 80% deelnemers halen we het maximale voordeel, op dit moment is 
nog niet duidelijk of dat percentage wordt gerealiseerd.  
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Toelichting lasten: 

 

10. Lonen en salarissen       € 14.948.211:  

 

 De kosten voor lonen en salarissen zijn aangereikt door Vizyr op basis van een loonkostenbegroting 

gebaseerd op de werkelijke salariskosten per 1 juli 2015. Als uitgangspunt is meegegeven dat in 2016, 2017 

en 2018 respectievelijk 10, 15 en 20 fte op basis van de gemiddelde personele last in mindering moet worden 

gebracht. Dit is in alle looncomponenten verrekend.  

 

 Rechtspositioneel verlof wordt opgevangen door eigen personeel via tijdelijke uitbreiding van uren. Er is 

rekening gehouden met een bedrag van € 123.000 opgenomen.  

 

 In de salarislasten is € 75.000 extra opgenomen in verband met tijdelijke benoemingen in verband met 

mismatch en afbouw payrollers. Het bedrag is gebaseerd op de informatie aangereikt door P&O. 

 

11. Overige personele lasten     totaal € 1.528.094: 

 

Met name in de overige personele lasten lopen we grote risico’s. De risico’s zitten met name in de volgende 

onderdelen: 

 

 Personele risico’s  (is onderdeel van totaal)  € 350.000:  

De transitievergoeding is opgenomen onder personele risico’s. Het is een nieuwe rekenmethode die in plaats is 

gekomen van de kantonrechtersformule bij gedwongen ontslag. Deze vergoeding dient aan een ieder die ontslagen 

wordt uitbetaald te worden. De formule is grofweg ½ maandsalaris per gewerkt jaar tot een maximum van € 75.000. 

De hoogte van de transitievergoeding voor de jaren 2017 en verder is gebaseerd op een aanname. Er is gekozen 

voor de formule: het aantal mensen dat afvloeit * € 75.000/2. In 2017 is het bedrag dan € 562.500 en in 2018  

€ 750.000. In 2016 is het bedrag gebaseerd op de aangereikte informatie van P&O. Er is in 2016 naast de € 300.000 

voor transitievergoedingen € 50.000 extra opgenomen voor juridische kosten.  

 

Let op! Indien er geen gedwongen ontslagen plaatsvinden heeft dit veel impact op de hoogte van de 

transitievergoeding en dus op het resultaat. 

 

 Personele uitgaven  (is onderdeel van totaal) €   139.000: 

In 2016 en verdere jaren is € 139.000 opgenomen. Dit bedrag bestaat uit € 50.000 inhuur/boete VVF, € 40.000 

duurzame inzetbaarheid, € 16.000 IPAP verzekering en € 33.000 voor ondersteuning van de pooltool. De bedragen 

zijn gebaseerd op de informatie aangereikt door P&O. Het risico zit vooral in de kosten voor inhuur. De mensen die 

een RDDF plaatsing hebben zijn geplaatst op scholen. We beschikken niet over een vervangerspool. Als er extra 

mensen nodig zijn om welke reden dan ook, dan zal dat bij de personele uitgaven tot uitdrukking komen. 

 

 Ondernemingsplan:   (is onderdeel van totaal)  €  200.000 

Dit onderdeel vormt geen risico maar halen we apart aan omdat in 2015 is besloten om hier een extra bezuiniging van 

€ 123.500 te realiseren. Daardoor is het begrotingsbedrag toen verlaagd naar  

€ 200.000. Deze bezuinigingsmaatregel hebben we in de jaren 2016 t/m 2019 aangehouden. In bijlage I een overzicht 

van de posten waaruit het strategisch beleid is opgebouwd. 

 
12. Afschrijvingen        € 284.363:  

 

De basis voor de afschrijvingen wordt gevormd door de meerjarenbegrotingen voor onderwijsleerprogramma, 

inventaris en ICT, zoals die voor de scholen bestaan en jaarlijks worden geactualiseerd.  

 
13. Huur         € 46.000:  

 

Inning van huur namens gemeenten; daling ten opzichte van dit jaar aangezien gemeenten op basis van 

jurisprudentie niet overal meer huur mogen innen. 
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14. Onderhoud        € 387.340: 

 

We maken onderscheid tussen klein onderhoud en een dotatie voorziening onderhoud die gebaseerd is op het MOP. 

Deze dotatie is in 2016 ten opzichte van 2015 verhoogd. Het onderhoud wordt in de praktijk volgens 

ervaringsgegevens 40% lager gerealiseerd dan de oorspronkelijke MOP. In 2019 en 2020 volgt een inhaaldotatie om 

(potentieel) tekort in de toekomst op te vangen.  

 
15. Energie         € 307.102:  

 

Alle locaties zijn aangesloten bij energiecollectief “energie voor scholen”. Bedragen zijn aangepast aan de sluiting van 

locaties. Energietarieven van het collectief dalen in 2016, echter de daling wordt tenietgedaan door verhoging van 

heffingen door de overheid. 

 

16. Schoonmaak        € 427.465:  

 

Momenteel vindt Europese aanbesteding voor schoonmaak in alle locaties plaats. Taakstellend uitgangspunt is dat 

kosten maximaal de vergoeding voor schoonmaak mogen zijn, behalve waar aannemelijk is dat dat niet mogelijk is 

(bijvoorbeeld bij verhuur van leegstand).  

 

17. Overige huisvestingslasten (inclusief heffingen)   €  50.629: 

 

In lijn met eerdere jaren, het betreft hier tuinonderhoud en de publiekrechtelijke heffingen. 

 

18. Administratie- en beheerslasten     € 638.950: 

 

De grootste uitgavepost is het administratiekantoor Vizyr. In 2016 dient een kostenbesparing van 10% gerealiseerd te 

worden. Er zal een programma van eisen worden opgesteld, daarnaast wordt nagedacht worden hoe we controle 

kunnen uitvoeren.  

 

19. Inventaris, apparatuur en leermiddelen     € 549.767:  

 

Begroting 2016 in verhouding met 2015 vastgesteld. 

 

20. Overige lasten       € 338.206 

 

Overige lasten zijn kosten met betrekking tot tussenschoolse opvang, gemeentelijke projecten, materieel deel 

prestatiebox en dergelijke. In verhouding met 2015 zijn deze 1,5 ton lager begroot. Dit komt voornamelijk omdat de 

prestatieboxgelden door ons zelf geoormerkt zijn. Ze zijn opgeknipt in onderdelen en elders begroot. Een groot deel is 

voor de formatie ingezet. 
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Toelichting financiële baten/lasten: 

 

21. Opgenomen zijn de voorzienbare baten €155.000 (rente van de spaarrekening en obligatieportefeuille) en 

lasten €19.000 (bankkosten en beheervergoeding). Er zijn minder financiële baten dan in het verleden. Na de 

vereiste herschikking van de obligatieportefeuille en lossing van obligaties op de afloopdatum is 

noodzakelijkerwijs belegd in obligaties die minder rente opleveren. Daarnaast daalt de rentevergoeding op 

spaarrekeningen nog steeds. 

 

Buiten beschouwing laten wij het ongerealiseerde (virtuele) koersresultaat, dat wij ieder jaar in onze 

jaarrekening moeten opnemen. Dit is onvoorspelbaar omdat het afhankelijk is van de ontwikkelingen op de 

effectenbeurzen. Zo is eind september 2015 het sentiment negatief en is er een negatief ongerealiseerd 

koersresultaat van ongeveer € 130.000. Echter zolang wij geen fondsen gedwongen moeten verkopen zal ons 

koersresultaat altijd uiteindelijk weer nihil zijn. 
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Meerjarenbegroting 

 

Onderstaand een vooruitblik naar de jaren 2017, 2018 en 2019:  

 

 
 

 

Begroting Begroting Begroting Begroting

2016 2017 2018 2019

BATEN

Rijksbijdrage OCW/LNV 17.930.742 17.485.419 16.732.820 16.062.171

Overige subsidies OCW 0 0 0 0

Ontvangen doorbetalingen rijksbijdragen SWV 430.000 322.500 241.875 181.406

Subtotaal Rijksbijdragen 18.360.742 17.807.919 16.974.695 16.243.578

Gemeentelijke bijdragen en subsidies 39.518 34.055 32.427 30.881

Overige overheidsbijdragen 0 0 0 0

Subtotaal overige overheidsbijdragen- en subsidies 39.518 34.055 32.427 30.881

Verhuur 106.255 106.350 106.018 105.702

Detachering personeel 82.710 55.300 52.535 49.908

Ouderbijdragen 164.250 153.838 143.796 135.106

Overige (overige baten) 20.000 20.000 20.000 20.000

Subtotaal overige baten 373.215 335.487 322.348 310.715

TOTAAL BATEN 18.773.475 18.177.461 17.329.469 16.585.173

LASTEN

Lonen en salarissen 14.948.211 14.039.845 12.902.896 12.076.664

Overige personele lasten 1.528.094 1.712.898 1.875.729 1.186.545

Af: Uitkeringen -13.821 -13.821 -13.821 -13.821

Subtotaal personeelslasten 16.462.484 15.738.922 14.764.804 13.249.388

Materiele vaste activa 284.364 307.207 329.880 352.853

Subtotaal afschrijvingen 284.364 307.207 329.880 352.853

Huur 46.000 46.000 46.000 46.000

Verzekeringen 0 0 0 0

Onderhoud 387.340 386.043 384.811 633.640

Energie en Water 307.102 304.674 289.893 287.702

Schoonmaakkosten 427.465 424.379 403.398 400.613

Heffingen 39.564 39.221 38.800 38.900

Overige huisvestingslasten 11.065 10.319 10.210 10.107

Subtotaal huisvestingslasten 1.218.536 1.210.636 1.173.112 1.416.962

Administratie- en beheerslasten 638.950 613.953 597.795 589.855

Inventaris, apparatuur en leermiddelen 549.767 522.278 496.165 469.235

Overige lasten 345.206 330.486 316.502 303.216

Subtotaal overige lasten 1.533.923 1.466.717 1.410.461 1.362.307

TOTAAL LASTEN 19.499.306 18.723.481 17.678.257 16.381.510

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Financiële baten 155.000 155.000 155.000 155.000

Financiële lasten 19.000 19.000 19.000 19.000

Subtotaal financiele baten en lasten 136.000 136.000 136.000 136.000

TOTAAL RESULTAAT -589.832 -410.021 -212.788 339.663
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Hieronder een overzicht van posten waaruit het strategisch beleid is opgebouwd. (zie punt 11 overige personele 

lasten) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

onderwerp omschrijving bedrag 2016

Human Dynamics
Implementatie HD. Kosten voor materialen en 

huisvesting.
3.000€          

Scholing directeuren
Deskundigheidsbevordering d.m.v. gezamenlijke 

trainingen/studiedagen.
 €       15.000 

Onderwijskundige 

ondersteuning scholen

Door inspectie of CvB worden scholen in een 

ondersteuningstraject geplaatst. Inzet van 

externen ter voorkoming van (zeer) zwakke 

scholen.

25.000€        

Traject Cramignon Externe expertise 20.000€        

Strategisch beleidsplan
Speerpunt educatief partnerschap: scholing 

2.500, literatuur 500
 €         3.000 

Strategisch beleidsplan
Speerpunt passend onderwijs: scholing ib 

20.000, scholing klassenbezoeken 5.000
 €       25.000 

Strategisch beleidsplan

Speerpunt 21th century skills: voordoen-nadoen 

13.500, literatuur 2.000, pilotplek 10.000, ict 

35.000, bezoeken inspiratieplekken 2.500

 €       63.000 

Strategisch beleidsplan Speerpunt ikc  €         6.000 

Strategisch beleidsplan Speerpunt professionalisering  €                - 

Huisvesting

Manjefiek Akkoord, IKC, doordecentralisatie, 

overige ontwikkelingen: ondersteuning door 

externen. PO-tafel, transitieatlas.

10.000€        

Fusietrajecten
Ontwikkelingen Kring/Perroen, 

Geertruid/Mheer/Noorbeek
 €       30.000 

totaal 200.000€      




