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BEHANDELD DOOR  DOORKIESNUMMER  ONZE REFERENTIE  

K (Karin) Munnichs   043 350 31 38   2014-38361  

E-MAILADRES  FAXNUMMER   UW REFERENTIE  

karin.munnichs@maastricht.nl   043 350 -- --     

Geachte Raadsleden, 

 
Op 21 mei 2013 is de sportnota 2020 “Mee®bewegen”vastgesteld door de Raad 
(http://www.maastricht.nl/web/Home/Sporten-in-Maastricht/Sportnota-2020.htm). In de sportnota zijn 
de principes voor het toekomstige sportbeleid vastgelegd. Om dit nieuwe beleid verder vorm te 
kunnen geven is opdracht gegeven om te komen met: 
 

1. Uitvoeringsnota Toekomstbestendige binnensportaccommodaties. Met als doel 
binnensportaccommodaties die tegemoet komen aan en in evenwicht zijn met de wensen, 
behoeften, vraag, gedragspatronen en financiële mogelijkheden van de toekomst.  

2. Uitvoeringsnota Tarieven. Met als doel een eerlijke en simpelere tarievenstructuur voor 
buiten- en binnensportaccommodaties. We blijven hierbij uitgaan van betaalbare, redelijke 
en rechtvaardige tarieven voor sportvoorzieningen.  

 
Op 15 juli jl. heb ik u geïnformeerd over de aanleiding en de 4 fasen om te komen tot deze 2 
uitvoeringsnota’s sport. En over het communicatie – en participatieproces. 
 
Met deze brief wil ik u aanvullend informeren over de verdere planning en proces. Wanneer en hoe u 
en de overige stakeholders betrokken worden bij deze 2 uitvoeringsnota’s. U vindt deze informatie in 
de bijlage. 
 

Ik ga er vanuit u hiermede genoegzaam geïnformeerd te hebben. Desgewenst ben ik 

vanzelfsprekend tot een nadere toelichting/gedachtenwisseling in uw commissie bereid.  
 
Met vriendelijke groet, 

 

 
 
André F.M. Willems, 
Wethouder Sociale Zaken, Ouderenbeleid, Stadsbeheer, Sport & Recreatie. 

 

 

http://www.maastricht.nl/web/Home/Sporten-in-Maastricht/Sportnota-2020.htm
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Bijlage: 

Procesnota: Tarievennota en 
Toekomstbestendige 
Binnensportaccommodaties 

Planning 
 

 Planning 

1.Startgesprek en informatieoverdracht  
Tarievennota 

Week 30 

2.Kaderstelling en interviews Week 31 

3.Inventarisatie en analyse lokale situatie Week 37  

4.Benchmark Week 35-40 

5.Concept kader stellende notities Week 37-44 

6.Bespreking projectgroep   Week 40  

7.Informatiebijeenkomst  
- Klankbordgroep 
- Sportcafé 

Week 44-45  

8.Ontwerp (concept)nota’s Week 45-49 

9.Raadscommissie, adviserend Week 46 (10 november) 

10.Bespreking projectgroep  Week 46 

11.Informatiebijeenkomst  
- Klankbordgroep 
- Sportcafé 

Week 50 
 

12.Opleveren tarievennota Hospitality Consultants Week 52 

13.Indienen raadsnota  Januari  2015 

14.Collegevergadering Januari 2015 

15.Raadscommissie 
Februari(datum nog niet 
bekend) 

16.Besluitvorming Raad 
Februari(datum nog niet 
bekend) 

17. Implementatie Na besluitvorming 

  
Stappen 1 t/m 4 

 
De stappen 1-4 van de Tarievennota zijn inmiddels in samenwerking met Hospitality Consultants 
in gang gezet. De inventarisatie- en analyse fase van de nota Toekomstbestendige 

Binnensportaccommodaties loopt al enige maanden. De planning van beiden nota’s zijn 
gesynchroniseerd. 
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5. Kaderstellende notities 
 
Tarievennota 
De kaders en beleidsuitgangspunten, de resultaten uit de inventarisatie en analyse van de huidige 
situatie en de vergelijking van de tarieven en subsidies met die van referentiegemeenten worden 
in een kaderstellende notitie uitgewerkt tot een eerste schetsontwerp. De hierin gestelde kaders 
vormen, na vaststelling, de bouwstenen voor de meer gedetailleerde uitwerking van het nieuwe 

tarievenbeleid.  
 
Binnen het uitgangspunt van een kostprijsgeoriënteerde tariefstructuur waarin rekening wordt 
gehouden met de regionale context wordt nadrukkelijk een aantal varianten weergegeven zodat 

de gemeente in een vroegtijdig stadium een eerste beeld krijgt van de effecten van elk van de 
varianten en onderbouwd een keuze kan maken voor de variant die naderhand wordt uitgewerkt. 

  
Toekomstbestendige Binnensportaccommodaties 
De kaders en beleidsuitgangspunten, de resultaten uit de inventarisatie en analyse van de huidige 
situatie worden in een kaderstellende notitie uitgewerkt. 
 
De hierin gestelde kaders rondom minimale bezettingsgraden per accommodatievorm, 
samenhang onderwijsontwikkelingen, efficiënt verhuur, kwaliteit, bereikbaarheid, etc. vormen, na 

vaststelling de bouwstenen voor de meer gedetailleerde uitwerking.  
 
 

6. Projectgroep 
 
De kaderstellende notities worden in eerste instantie besproken in de projectgroep. 
De Projectgroep bestaat uit vertegenwoordigers van de meest betrokken ambtelijke disciplines. 

Het betreft Beleid Sport, Maastricht Sport, Vastgoed en de projectleider van Hospitality 
Consultancy. 

 
 De bespreking heeft een vierledig doel: 
1. het bespreken van de uitkomsten van de inventarisatie en analyse; 
2. het terugkoppelen van de resultaten van de benchmark; 

3. het samen vaststellen van de contouren van het schetsontwerp voor de nieuwe tarievennota 
voor de gemeente Maastricht; 

4. het bespreken van de kaders van de nota Toekomstbestendige Binnensportaccommodaties. 
5. het voorbespreken van de bijeenkomsten met de Klankbordgroep en het Sportcafé. 
Nadat de uitkomsten zijn besproken wordt de kaderstellende notities indien nodig aangepast.  
 
 

7. Informatiebijeenkomst Klankbordgroep en Sportcafé 
 
Een succesvolle introductie van een nieuw Tarievenstelsel en het toekomstbestendig maken van 
de binnensportaccommodaties staat of valt met het draagvlak dat hiervoor aanwezig is. Politiek-
bestuurlijk draagvlak wordt daarin bij voorkeur niet eerder gecreëerd dan dat het draagvlak onder 
de gebruikers is getoetst. Aangezien stelselwijzigingen per definitie strekt tot nadeel van de 

gebruikers die meer gaan betalen, terwijl gebruikers die hetzelfde blijven betalen geen voordeel 

ervaren. Het sluiten van accommodaties leidt tot (eventueel) grotere reisafstand en/of gewijzigde 
trainingstijden voor een deel van de gebruikers. 
 
Nadat de kadernotities in de projectgroep zijn besproken en deze eventueel is aangepast, worden 
ze besproken met de klankbordgroep en vervolgens in het sportcafé. Beide bijeenkomsten hebben 
zowel een informerend als consulterend karakter. Eerst worden de aanwezigen geïnformeerd over 
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het doorlopen proces en de bevindingen die daarbij zijn gedaan. Vervolgens worden de contouren 
en varianten geschetst van de wijzigingen die in het Tarievenstelsel worden beoogd en de kaders 
die moeten leiden tot Toekomstbestendige Binnensportaccommodaties. Tot slot wordt door middel 
van consultatie ook nadrukkelijk de gelegenheid geboden hierop te reageren. 
 
Klankbordgroep 
De Klankbordgroep bestaat uit maximaal 15 vertegenwoordigers van bestaande en toekomstige 

gebruikers van binnen- en buitensportaccommodaties. Het betreft vertegenwoordigers van 
besturen van enkele verenigingen (zowel grote als kleinere verenigingen), onderwijsinstellingen, 
zorginstellingen, en van belangenbehartigers.  
 

De leden van de Klankbordgroep worden geworven via direct mail en (social) media (De Ster, 
website gemeente en Maastricht Sport, dagbladen etc.). Bij onvoldoende deelname, geschiktheid 

en/of verdeling naar belangengroep behouden wij de mogelijkheid open om mensen rechtsreeks 
uit te nodigen. Bij overinschrijving volgt loting. 
Doelstelling van de Klankbordgroep is om inhoudelijk van gedachten te wisselen over de 
verschillende mogelijkheden voor een tarievenstructuur, over de kaders die tot 
toekomstbestendige binnensportaccommodaties moeten leiden, over de te verwachten effecten 
van nieuwe tarieven en het te verwachten draagvlak. 
De bijeenkomst met de klankbordgroep vindt plenair en in beslotenheid plaats.  

 
Sportcafé 
De bijeenkomst in het sportcafé vindt in de openbaarheid plaats. Alle direct en indirect 
belanghebbenden worden hiervoor uitgenodigd. De bijeenkomst staat ook open voor 
belangstellenden zoals raadsleden. Het grootste gedeelte van de bijeenkomst vindt plenair plaats; 
ten behoeve van de consultatie worden groepjes geformeerd die zich elk afzonderlijk van elkaar 
kunnen uitspreken over o.a. de varianten in tarieven evenals de voorgestelde kaders 

binnensportaccommodaties. De terugkoppeling vindt vervolgens weer plenair plaats.  
 

 
Na afloop van iedere bijeenkomst wordt een verslag aan alle genodigden toegestuurd en wordt de 
gelegenheid geboden om hierop te reageren.  
 

 
8. Ontwerp nota’s 

 
Tarievennota 
 
Samen met de belangrijkste bevindingen uit de bijeenkomsten vormen de contouren van het 
schetsontwerp de bouwstenen voor de uitwerking van het nieuwe tarievenstelsel. Hiertoe wordt 

voor de buitensport en zo nodig ook de binnensport aangegeven op welke wijze hieraan op 
hoofdlijnen gestalte kan worden gegeven. Voor de buitensport en binnensport worden deze 
kwalitatieve aanbevelingen vervolgens ook gekwantificeerd en doorberekend naar een compleet 
overzicht van nieuwe tarieven. Uitgangspunt is een transparant en kostprijs georiënteerd 
tarievenstelsel waarbij, rekening houdend met de wet Markt en Overheid, de vergoeding voor het 
gebruik van de gemeentelijke sportaccommodaties gebaseerd is op een vast te stellen reëel 

percentage van de kostprijs.  

Het tarievenbeleid wordt zodanig ingericht dat voor de gemeente en gebruikers optimale 
helderheid ontstaat in: 
 alle kosten die er binnen de gemeente c.q. Maastricht Sport nu én in de toekomst gemaakt 

worden ten behoeve van het beheren, exploiteren en in stand houden van binnen- en 
buitensportaccommodaties (inclusief de te verstrekken subsidies); 

 De mate waarin alle kosten nu én in de toekomst worden gedekt door de 
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tarieven/opbrengsten die door alle betalende gebruikers worden opgebracht. 
 
De consequenties zullen dusdanig worden uitgewerkt dat de gevolgen voor de verschillende 
betrokken partijen op hoofdlijnen inzichtelijk zijn. Er wordt een marsroute voor de implementatie 
geschetst waarin de te ondernemen acties, de betrokken partijen, het tijdpad evenals de actie- en 
aandachtspunten worden benoemd. Doel is implementatie verenigingsseizoen 2015-2016, 1 
augustus 2015. 

 
Toekomstbestendige Binnensportaccommodaties 
 
Samen met de belangrijkste bevindingen uit de bijeenkomsten vormen de contouren van het 

schetsontwerp de bouwstenen voor de uitwerking van de nota Toekomstbestendige 
Binnensportaccommodaties. Uitgangspunt is binnensportaccommodaties die tegemoet komen aan 

en in evenwicht zijn met de wensen, behoeften, vraag, gedragspatronen en financiële 
mogelijkheden van de toekomst. 
 
Het wordt zodanig ingericht dat helderheid ontstaat hoe we het gebruik optimaliseren ten 
behoeve van het onderwijs overdag en het recreatief en sportgebruik in de avonduren.  

 Een minimale bezettingsgraad per type binnensportaccommodatie wordt opgenomen. 
(Een te lage bezettingsgraad leidt tot sluiting of herbestemming).  

 Er komen definities, criteria en uitgangspunten voor het borgen van het beheer & 
onderhoud op het niveau: schoon, heel en veilig. O.a. voor toezicht, sleutelbeheer, 
schoonmaak, etc. 

 Verhuur van binnensportaccommodaties vindt efficiënt plaats waarbij de gemeente 
richting gebruikers stuurt op locatie en tijdstip. Hiervoor worden uitgangspunten 
geformuleerd zoals: verhuur van zoveel mogelijk opeenvolgende uren, clustering van 
huurders, gerichter sturen op toewijzen van huurders richting een locatie, toewijzing 

voorkeursuren en locatie, weekendsluiting, etc. 
 

Na deze uitwerking wordt ingegaan op de consequenties die voortvloeien uit de invoering van de 
nieuwe nota toekomstbestendige binnensportaccommodaties.  
 
De consequenties zullen dusdanig worden uitgewerkt dat de gevolgen voor de verschillende 

betrokken partijen op hoofdlijnen inzichtelijk zijn. Er wordt een marsroute voor de implementatie 
geschetst waarin de te ondernemen acties, de betrokken partijen, het tijdpad alsmede de actie- 
en aandachtspunten worden benoemd. Doel is implementatie vanaf 2015.  
 

 

9. Raadscommissie 
 

Er wordt een bijeenkomst met de raadscommissie belegd waarin de aanleiding en noodzaak van 

de tarieven stelselwijziging en toekomstbestendige binnensportaccommodaties wordt toegelicht. 
De resultaten van de klankbordgroep en het sportcafé worden besproken. De varianten m.b.t het 
tarievenstelsel worden gepresenteerd. De commissieleden worden uitgenodigd om te reageren op 
de voorgestelde varianten en daarbij hun voorkeuren kenbaar te maken.  
De kaders en uitgangspunten die moeten leiden tot binnensportaccommodaties die tegemoet 

komen aan en in evenwicht zijn met de wensen, behoeften, vraag, gedragspatronen en financiële 
mogelijkheden van de toekomst worden besproken. 
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10. Projectgroep, vaststellen voorkeursvariant en Kaders 
 

Op basis van de bijeenkomsten wordt in samenspraak met de projectgroep een voorkeursvariant 
nieuw Tarievenstelsel gekozen. Na vaststelling van de voorkeursvariant wordt met de 
vervolgwerkzaamheden gestart.  
Tevens worden de kaders toekomstbestendige Binnensport voorgelegd aan en vastgelegd door de 
Projectgroep. Hierna wordt gestart met het schrijven van alle benodigde vervolgnota’s. 

 
 

11. Tweede ronde klankbordgroep en sportcafé  
 

De nota’s worden in een tweede ronde besproken met de klankbordgroep en het sportcafé. De 
opzet van de bijeenkomsten is in beginsel gelijk aan die van de eerst ronde; het programma 

wordt in overleg met de projectgroep vastgesteld. In deze periode worden ook de Adviesraden 
geconsulteerd. 
 
 

12.  t/m 16 Opleveren nota’s en besluitvormingsproces 
 
In nauwe samenspraak met de projectgroep wordt bezien of, en zo ja, in hoeverre, de 

voorlichting aan de gebruikers en de resultaten van de tweede ronde aanleiding geven tot 
bijstelling van de nota’s. De bezwaren, op- en aanmerkingen van de gebruikers worden in ieder 
geval als bijlage toegevoegd aan de rapportage. Vervolgens worden de nota’s – al dan niet na 
bijstelling- ter definitieve besluitvorming voorgelegd aan het College van B&W om daarna ter 
finale besluitvorming  te worden doorgeleid naar de Raad. 
 
 17.Implementatie  
 

Na de beluitvorming door de Raad worden beiden nota’s geimplementeerd. 


