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SamenwerkingsovereenkomstConvention de coopération 
KooperationsabkommenEuregionale gemeenschap voor kultuur 
en samenlevingCommunauté eurégionale pour la culture et la société 
Euregionale Gemeinschaft für Kultur und Gesellschaft

Aanleiding
In het verleden hebben de partners in de Euregio Maas-
Rijn zich kandidaat gesteld voor de titel Europese Culturele 
Hoofdstad 2018. Op 6 september 2013 heeft de Europese jury 
de stad Leeuwarden voorgedragen voor deze titel.
Betrokken partners willen zich blijvend inzetten voor de 
versterking van de culturele en economische programmering 
en infrastructuur in deze euregio.Partijen

Partijen in deze samenwerkingsovereenkomst zijn:
•	 Gemeenten: Aken, Genk, Hasselt, Heerlen, Kerkrade, Luik, Maastricht, Sittard-Geleen, Tongeren,
•	 Regio’s: Aken, Duitstalige Gemeenschap België
•	 Provincies: Belgisch-Limburg, Luik, Nederlands-Limburg 

Overwegingen
Partijen benoemen de volgende punten:
1.	De samenwerking op cultureel-economisch gebied wordt gecontinueerd.
2.	Gekozen wordt voor een (thematische) aanpak met concrete projecten en activiteiten met ruimte voor variaties.
3.	Ingezet wordt op een zo licht mogelijke organisatiestructuur.

Inhoudelijke uitgangspunten
•	 Euregionale samenwerking wordt door de partijen als een groot goed betiteld en dient vastgehouden te worden.
•	 Succesvolle allianties op inhoud brengen meerwaarde, omdat deze reeds op draagvlak en commitment kunnen rekenen.  

Alle partijen dragen bij aan toekomstige culturele ambities, voortbouwend op het bestaand DNA in dit gebied.
•	 Belangrijk in de samenwerking is een gezamenlijke keuze voor onderwerpen die als het ware organisch deel uitmaken van dit 

gebied en die burgers met en aan elkaar verbinden - uitmondend in concrete projecten met duidelijke resultaten.
•	 Duidelijk is dat het budget -gereserveerd voor de ambitie ´Europese Culturele Hoofdstad 2018´- niet meer in volle 

omvang bij alle deelnemende partners ingezet kan worden. Gezamenlijke projecten worden uitgevoerd op basis van het 
matchingsprincipe. 

•	 Versterking van de communicatie, marketing en PR vindt plaats door middel van uitwisseling van kennis en expertise.
•	 De projecten dienen een positief effect te hebben op de culturele infrastructuur, de creatieve industrie, de werkgelegenheid en 

het vrijetijdstoerisme, waardoor er als het ware een cultuur-kennisas ontstaat.
•	 Bovengenoemde effecten worden in samenwerking met (eu)regionale universiteiten en hogescholen gemonitord en 

geëvalueerd; de eerste effectmeeting zal uiterlijk in 2016 worden opgeleverd. 

Werkwijze
Unaniem zijn de partners het erover eens dat gekozen moet worden voor een lichte organisatiestructuur, waarbij maximaal ingezet 
wordt op de uitvoering van concrete projecten. De Task Force EGKS wordt opgericht, waarin alle deelnemende partners bestuurlijk 
participeren en jaarlijks overleg voeren over de stand van zaken rondom de culturele en economische samenwerking. Deze 
bijeenkomsten worden voorbereid door een euregionale ambtelijke werkgroep.
De inwoners van onze Euregio verdienen het om de positieve tendens die voelbaar is in nauwe samenwerking met de Euregionale 
partners door te zetten.

Motif
Par le passé, les partenaires de l’Euregio Meuse-Rhin ont soumis leur candidature au titre de Capitale européenne de la 
culture 2018. Le 6 septembre 2013, le jury européen a proposé comme candidate la ville de Leeuwarden.
Les partenaires concernés souhaitent s’investir durablement afin de renforcer la programmation culturelle et économique, ainsi 
que l’infrastructure dans cette Euregio.

Les parties
Citons les parties à cette convention de coopération :
•	 Les communes : Aix-la-Chapelle, Genk, Hasselt, Heerlen, 

Kerkrade, Liège, Maastricht, Sittard-Geleen, Tongres,
•	 Régions : Aix-la-Chapelle, Communauté germanophone 

de Belgique
•	 Provinces : Limbourg belge, Liège, Limbourg néerlandais 

Considérations
Les parties nomment les points suivants :
1.	 La coopération dans le domaine culturel et économique se poursuit.
2.	 Nous optons pour une approche (thématique) avec des activités et des projets concrets 

ouverts à la diversité.
3.	 Nous misons sur une structure d’organisation aussi allégée que possible.

Les principes de fond
•	 Les parties sont satisfaites de la coopération eurégionale et toutes souhaitent sa prolongation.
•	 Les alliances au niveau du contenu apportent de la valeur ajoutée car elles peuvent déjà compter sur un large soutien et reposent sur l’engagement des acteurs. Toutes les 

parties contribuent aux ambitions culturelles futures, en s’appuyant sur l’ADN existant dans cette région.
•	 Dans le cadre de cette coopération, il est important de choisir ensemble des sujets qui font partie intégrante de la région et qui rassemblent les citoyens pour aboutir à des 

projets donnant des résultats clairs.
•	 Le budget réservé à l’ambition « Capitale européenne de la Culture 2018 » ne peut plus être déployé dans son intégralité auprès de tous les partenaires impliqués. Les projets 

communs sont réalisés sur le principe du rapprochement. 
•	 Le renforcement de la communication, du marketing et des relations publiques s’effectue par l’échange des connaissances et des expertises.
•	 Les projets doivent avoir un effet positif sur l’infrastructure culturelle, sur l’industrie créative, l’emploi et sur le tourisme de loisirs, afin de créer, pour ainsi dire, un axe de la 

culture et des connaissances.
•	 Les effets susmentionnés sont suivis et évalués en coopération avec des universités et des écoles supérieures (eu)régionales ; la première évaluation des effets sera 

présentée au plus tard en 2016. Marche à suivre
Tous les partenaires souhaitent une structure organisationnelle légère, en misant au 
maximum sur la réalisation de projets concrets. La Task Force EGKS sera créée, au sein de 
laquelle tous les partenaires participent au niveau administratif et se concertent annuellement 
à propos de l’état de la coopération culturelle et économique. Ces réunions sont préparées 
par un groupe de travail eurégional officiel.
Nous nous devons auprès des habitants de notre Euregio de tout faire pour poursuivre, en 
étroite collaboration avec les partenaires eurégionaux, la tendance positive perceptible.

Anlass
In der Vergangenheit waren die Partner in der Euregio 
Maas-Rhein gemeinsam Kandidat für den Titel “Europäische 
Kulturhauptstadt 2018”. Am 6. September 2013 hat die 
Europäische Jury der Stadt Leeuwarden  diesen Titel  
zuerkannt..
Die Partner wollen sich auch in den nächsten Jahren 
engagieren für die Verstärkung der kulturellen und 
kulturwirtschaftlichen Angebote und Infrastruktur in dieser 
Euregio.

Partner
Die Partner dieses Kooperationsabkommens sind:
•	 Gemeinden: Aachen, Genk, Hasselt, Heerlen, Kerkrade, Lüttich, 

Maastricht, Sittard-Geleen, Tongeren,
•	 Region Aachen, Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens
•	 Provinzen: Belgisch-Limburg, Lüttich, Niederländisch-Limburg 

Überlegungen
Partner benennen die nachfolgenden Punkte:
1.	 Die Zusammenarbeit im kulturell-wirtschaftlichem Bereich wird 

fortgesetzt.
2.	 Ein (thematisches) Vorgehen mit konkreten Projekten und Aktivitäten 

wird angestrebt, auch mit der Möglichkeit zu Änderungen.
3.	 Eine möglichst leichte Organisationsstruktur wird anvisiert.

Inhaltliche Voraussetzungen
•	 Die Partner sehen die bisherige euregionale Zusammenarbeit als eine groβe Errungenschaft und wollen diese 

fortsetzen.
•	 Erfolgreiche inhaltliche Allianzen  haben einen Mehrwert, weil diese bereits breite Unterstützung und Engagement 

genieβen.  Die Partner tragen zu künftigen kulturellen Ambitionen bei, aufbauend auf dem vorhandenen Gerüst in 
diesem Gebiet. 

•	 Wichtig in der Zusammenarbeit ist eine gemeinsame Wahl der Themen, die sozusagen organisch zu diesem Gebiet 
gehören, die Bürger miteinander verbinden und zu konkreten Projekten mit klaren Ergebnissen führen. 

•	 Es ist klar, dass das Budget für „Europäische Kulturhauptstadt 2018“ nicht mehr im vollem Ausmaß bei den 
teilnehmenden Partner zur Verfügung steht. Gemeinsame Projekte werden durchgeführt mit dem sogenannten 
Matching-Prinzip.

•	 Stärkung der Kommunikation, Marketing und PR findet durch den Austausch von Wissen und Know-how statt. 
•	 Die Projekte sollten einen positiven Effekt haben auf die kulturelle Infrastruktur,  Kreativwirtschaft, Beschäftigung und 

Freizeittourismus, wodurch sozusagen eine Kultur-Wissens-Achse entsteht. 
•	 Die oben genannten Effekte werden in Zusammenarbeit mit (eu) regionalen Universitäten und Fachhochschulen 

überwacht und ausgewertet; ein erster Bericht über die Effekte wird spätestens in 2016 vorgelegt werden. 

Verfahren
Die Partner sind sich einig über eine leichte Organisationsstruktur, die nur für die Durchführung 
von konkreten Projekten eingesetzt wird. Die Task Force EGKS wird gegründet, in der alle 
Partner politisch vertreten sind. Sie trifft sich einmal im Jahr  zum Sachstand in der kulturell-
wirtschaftlichen Zusammenarbeit. 
Diese Sitzung wird vorbereitet durch eine euregionale amtliche Arbeitsgruppe.
Die Einwohner der Euregio verdienen es den positiven Trend zu spüren, der aus der engen 
Zusammenarbeit der euregionalen Partner entsteht.

Aldus overeengekomen in de Euregio mei/juni 2014

Vereinbart in der Euregio Mai/Juni 2014

Ainsi convenu dans l’Euregio mai/juin 2014
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Hierbij treft u het gewijzigde Statenvoorstel en een gewijzigd plan van aanpak Culturele en Economische 
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provincie limburg 

Statenvoorstel - 1 minuut versie Gewijzigd 
No: G-14-001 

Alle gewijzigde tekstdelen zijn onderstreept 
De tekstwijzigingen zijn aangebracht in plan van aanpak 

1. Onderwerp 
Gewijzigd Plan van Aanpak 'Culturele en Economische Samenwerking' 

2. Aanleiding (aankruisen) 
X Uitvoering motie 
O Nakomen toezegging van GS 
O Uitvoering beleid conform programmabegroting 
O Vaste afspraak tussen GS en PS 
O Vervolg op voorstel 
X Ter afdoening van toezeggingen 487, 1068 en 1505 

3. Bevoegdheid 
Cultuur is een autonome provinciale kerntaak; het kaderstellend budgetrecht van Provinciale Staten 
is neergelegd in de Provinciewet. 

4. Voorstel aan Provinciale Staten 
Instemmen met het gewijzigd Plan van Aanpak 'Culturele en Economische Samenwerking' en 
Gedeputeerde Staten te verzoeken tot uitvoering van het plan over te gaan. 

5. Argumenten / toets duurzaamheidparagraaf 
Op verzoek van Provinciale Staten heeft recent overleg plaatsgevonden met vele partijen, 
waaronder de deelnemende partners, de voorzitter van de EMR, de gemeenten Noord- en Midden-
Limburg, de culturele instellingen, jongeren en het onderwijs over het plan van aanpak. 

Wij constateren dat partijen: 
graag de samenwerking op cultureel-economisch vlak willen continueren; 
kiezen voor een thematische aanpak met concrete projecten en activiteiten; 
financiële middelen blijvend willen inzetten voor cultuur; en 
opteren voor een zo licht mogelijke organisatiestructuur. 

Op basis van de gespreksrondes hebben wij het gewijzigd plan van aanpak 'Culturele en 
Economische samenwerking' opgesteld. 

6. Kosten en dekking 
De totale kosten voor de uitvoering van het gewijzigd Plan van Aanpak 'Culturele en 
Economische Samenwerking' bedragen 15 miljoen; deze middelen zijn via amendement 6 in de 
vergadering van Provinciale Staten d.d. 8 november 2013 voor dit doel in de provinciale begroting 
vastgelegd. 



provincie limburg 

Statenvoorstel Gewijzigd 
No: G-14-001 

Alle gewijzigde tekstdelen zijn onderstreept 
De tekstwijzigingen zijn aangebracht in plan van aanpak 

1. Onderwerp 
Gewijzigd Plan van Aanpak 'Culturele en Economische Samenwerking' 

2. Inleiding/aanleiding inclusief beoogd resultaat 
Vanaf 2008 heeft de provincie Limburg zich met de deelnemende partners Maastricht, Heerlen, 
Sittard-Geleen, Aken, Luik, Hasselt, Genk, Tongeren, de provincie Luik, de provincie Belgisch-
Limburg, de regio Aken en de Duitstalige Gemeenschap België kandidaat gesteld voor de titel 
Europese Culturele Hoofdstad 2018 met de stad Maastricht als vaandeldrager. De Stichting 
MCH2018 is opgericht en in de afgelopen jaren is het bidboek 'Europa herontdekt' op basis van 
researchprojecten, onderzoeken en overleggen opgesteld. Eind november 2012 heeft de 
onafhankelijke jury in de eerste ronde de steden Utrecht en Den Haag laten afvallen en mochten de 
steden Maastricht, Eindhoven en Leeuwarden door in de race om de titel 'Europese Culturele 
Hoofdstad 2018'. Op 6 september 2013 heeft de Europese jury de stad Leeuwarden voorgedragen 
als Europese Culturele Hoofdstad 2018. 

Op 20 september 2013 heeft de Commissie CWL verzocht -met inachtneming van het statuut en de 
vigerende regels- de Stichting MCH2018 zo snel en efficiënt mogelijk te ontbinden. 

Op 8 november 2013 hebben Provinciale Staten gesproken over het vervolg van de culturele 
ambities en de volgende overwegingen gemaakt: 
• Een aanzienlijk deel van de gereserveerde gelden waren bedoeld om te investeren in de 

culturele infrastructuur van Maastricht en de Euregio Maas-Rijn. 
• Deze waardevolle cultuur- en structuurversterking van de regio Maastricht/Zuid-Limburg mag 

niet verloren gaan, waaronder met name projecten in het Belvedèregebied. 
• De voortzetting en intensivering van de culturele en economische samenwerking in de Euregio 

(creatieve industrie - waaronder film, infrastructuur, cultuurtoerisme, jeugdwerkgelegenheid) 
zijn een belangrijk onderdeel van deze structuurversterking. 

• Grote culturele euregionale projecten, zoals het Jaar van de Mijnen, 25 jaar Verdrag van 
Maastricht, Biënnale Design kunnen ook die verbindingen leggen. 

• Als investeringskader gelden de volgende structurele criteria: bevordering (indirecte, jeugd en 
50 plus-) werkgelegenheid. Positief effect op de creatieve industrie, bijdragen aan het cultureel 
ondernemerschap, positief effect op toerisme en recreatie, positief effect op andere aspecten 
van de vrijetijdseconomie. 

Vervolgens hebben Gedeputeerde Staten de opdracht gekregen in samenwerking met Euregionale 
partners een plan van aanpak voor cultureel-economische samenwerking uit te werken passend 
binnen bovenstaand kader en dit voor te leggen aan Provinciale Staten. 



3. Bevoegdheid 
Cultuur is een autonome provinciale kerntaak; het kaderstellend budgetrecht van Provinciale Staten 
is neergelegd in de Provinciewet. 

4. Voorstel aan Provinciale Staten 
Instemmen met het gewijzigd Plan van Aanpak 'Culturele en Economische Samenwerking' en 
Gedeputeerde Staten te verzoeken tot uitvoering van het plan over te gaan. 

5. Toelichting / kernargumenten/onderbouwing 
De Provincie Limburg hecht belang aan de betrokkenheid van de bevolking en de Europese 
dimensie. Vrij vertaald betekent dit dat wij de ambitie hebben om de culturele infrastructuur en 
programmering te versterken, waarbij de vraag en behoefte van de Limburgse bevolking centraal 
staat. Deze impuls heeft positieve effecten op de creatieve industrie, de economie, de 
werkgelegenheid, het toerisme, het vestigingsklimaat en het imago van onze (Eu)regio. Daarnaast 
realiseren wij ons goed dat onze provincie voor een groot deel grenst aan België en Duitsland en 
onze toekomst (werkgelegenheid, economische groei, educatie, vrijetijdsbesteding) -vanwege deze 
grensligging- sterk wordt bepaald door Euregionale en Europese samenwerking. Deze inzet is -los 
van de ambitie Europese Culturele Hoofdstad- ook opgenomen in het vastgestelde beleidskader 
2013-2016 'Limburg Cultuur Onderstreept'. 

Bij de behandeling van het concept bidbook 'Europa herontdekt' heeft de Statencommissie CWL 
zich op 25 mei 2012 uitgesproken over het voortzetten van de ambitie MCH2018 in een 
cultuursprong, indien de titel -onverhoopt- niet verkregen wordt. Op 20 september 2013 heeft de 
Statencommissie CWL dit nogmaals bevestigd. 

De koers -die door de partners in het kader van Europese Culturele Hoofdstad gezamenlijk is 
gekozen- zet in op de versterking van de culturele dynamiek, laagdrempeligheid en participatie, 
sociale versterking, imagoverbetering, werkgelegenheid, Europese dimensie en economische 
impact. Nu de titel niet verkregen is, betekent dat niet automatisch dat daarmee alle ambities zijn 
vervallen. Wij blijven van mening dat (culturele) versterkingen goed voor Limburg en goed voor de 
Euregio zijn. Dat niet alle ambities en alle effecten gerealiseerd kunnen worden, is helder. Net als 
Provinciale Staten zijn wij echter van mening dat de in gang gezette trein niet abrupt tot stilstand 
gebracht moet worden nu de titel niet verkregen is. Uitvoeren van een afgezwakt programma 
'Europese Culturele Hoofdstad' is ook niet de juiste koers. Leeuwarden is in 2018 voor heel 
Nederland en Europa de Culturele Hoofdstad (samen met Malta). De inwoners van Limburg en de 
Euregio verdienen het wél om de positieve tendens die voelbaar is in nauwe samenwerking met de 
(Euregionale) partners door te zetten. De in gang gezette trein komt niet tot stilstand, maar wijzigt 
van route en bestemming en gaat in volle vaart verder om cultuur en economie op de kaart te 
zetten. 

6. Afweging van alternatieven en motivering gemaakte keuze 
Naar aanleiding van het verzoek van Provinciale Staten hebben wij met betrokken partners 
gesproken over het vervolg van de culturele ambities, de financiën en de organisatiestructuur. 
Recent hebben wij ondermeer gesproken met: 
• de deelnemende partners in de Euregio; 



de voorzitter van de EMR; 
de gemeenten in de regio's Noord- en Midden-Limburg; 
(een deel van) de culturele instellingen; 
jongeren (brainstormsessies); en 
het onderwijs. 

Daarnaast heeft de Provinciale Adviescommissie Cultuur monitoringsgesprekken gevoerd met alle 
cultuurplaninstellingen en 2-jarig gesubsidieerde instellingen; in deze gesprekken hebben wij 
sonderend de instellingen naar hun mening gevraagd. 

Wij constateren dat partijen: 
graag de samenwerking op cultureel-economisch vlak willen continueren; 
kiezen voor een thematische aanpak met concrete projecten en activiteiten; 
financiële middelen blijvend willen inzetten voor cultuur; en 
opteren voor een zo licht mogelijke organisatiestructuur. 

Gelet op de uitkomst van bovenstaande overleggen en met in achtneming van de overwegingen 
van Provinciale Staten zijn de volgende uitgangspunten tot stand gekomen: 
1. Inhoudelijk zetten wij vanuit de Provincie Limburg onder andere in op cross-overs en de 

versterking van de culturele programmering, culturele infrastructuur, relatie tussen economie en 
cultuur, verbinding met toerisme en recreatie (inclusief vrijetijdseconomie), bevordering 
werkgelegenheid en creatieve industrie. 

2. De samenwerking met de partners (gemeenten, provincies en regio's) wordt gecontinueerd op 
basis van vrijwillige deelname en cofinanciering van projecten die passen binnen 
bovengenoemde speerpunten. 

3. Er is geen sprake meer van een piekjaar in 2018 - het programma bestrijkt een periode van 7 
jaar (zoals in motie VIA2020 aangegeven) en werkt daarin met een jaarlijks wisselende 
thema's. 

4. Kiezen voor een lichte organisatiestructuur met weinig overhead en oog voor concrete, 
haalbare projecten. 

5. Het plan van aanpak is gebaseerd op themajaren, waarbij per themajaar een concreet 
programma wordt uitgewerkt met de deelnemende partners. Het werken met thema's zorgt 
ervoor dat de diversiteit van culturele disciplines ingezet kan worden. Daarnaast kunnen 
partners zich direct in thema's herkennen en per thema aangeven of en op welk terrein zij willen 
meewerken. Bij het werken met thema's is er ook ruimte voor experiment en voor het 
ontplooien van subthema's en daaraan gerelateerde activiteiten. 

6. In het jaarlijks uit te werken programma zorgen wij voor een verder evenwicht met de ambities 
ondermeer uit ons beleidskader 'Limburg Cultuur Onderstreept' en het ambitiekader 'Creatieve 
Industrie'. 

7. De Provincie Limburg is overigens uitdrukkelijk niet de partij die het bidbook 'Europa 
herontdekt' en de daarin opgenomen programmalijnen en projecten overneemt De kandidatuur 
(en daarmee het bidbook met programmalijnen en projecten) is beëindigd op het moment dat 
de jury voor Leeuwarden koos als Europese Culturele Hoofdstad 2018. 



7. Relatie met Programmabegroting - financiële aspecten 
Provinciale Staten hebben op 8 november 2013 besloten de Programma-begroting 2014 aan te 
passen, zodat de voor MCH2018 gereserveerde middelen, zijnde 15 miljoen euro, worden 
herbestemd in de bestemmingsreserve VIA2020. 

8. Juridische aspecten - deregulering 
Niet van toepassing 

9. Verbindingslijnen en andere visies 
Zoals hierboven aangegeven hebben recent vele overleggen plaatsgevonden; ook intern is 
provinciebreed gesproken over de uitvoering van het plan van aanpak 'culturele en economische 
samenwerking'. 

10. Verdere planning, procedure en uitvoering 
Zodra Provinciale Staten een positief besluit over het plan van aanpak hebben genomen, kan 
gewerkt worden aan het verder concretiseren van de themajaren in concrete projecten en 
activiteiten. Tevens zal de Task Force in het leven geroepen worden, om zo de onderlinge 
contacten en (Eu)regionale samenwerking te versterken. 

11. Periodieke informatie 
In het kader van de actieve informatieplicht zullen wij uw staten jaarlijks informeren over de 
voortgang van de uitvoering van de motie. 

12. Evaluatie 
Instrumenten als evaluatie, monitoring en effectmeting zullen ingezet worden om ook meetbare 
resultaten te leveren en te volgen. Dit betekent dat wij met de UM en de hogescholen begin 2014 
een voorzet maken om een zogeheten nulmeting op te starten, waarna effectmetingen kunnen 
plaatsvinden en zowel tussendoor als eind 2020 de effecten zichtbaar gemaakt kunnen worden. 

13. Communicatie 
Bij de uitvoering van de motie dient bij de thematische aanpak ook rekening te worden gehouden 
met verdere professionalisering van de communicatie, PR en branding. Het gaat om uitwisseling 
van kennis en expertise over het benaderen van media, publiek en organisaties over de grenzen. 
Op die manier kunnen we de kracht van de euregio verder positioneren op landelijk en 
internationaal vlak. 

14. Meegezonden bijlagen 
Gewijzigd Plan van aanpak 'Culturele en Economische samenwerking': meesturen 



provincie limburg 

Gewijzigd 

ONTWERPBESLUIT 
PROVINCIALE STATEN 
VAN LIMBURG 

No: G-14-001 

Provinciale Staten van Limburg; 

gezien het voorstel van Gedeputeerde Staten van Limburg van 28 januari 2014; 

besluiten: 

in te stemmen met het gewijzigd Plan van Aanpak 'Culturele en Economische Samenwerking' en 
Gedeputeerde Staten te verzoeken tot uitvoering van het plan over te gaan. 

Aldus vastgesteld door de Provinciale Staten van Limburg in hun vergadering van 

voorzitter 

griffier 



Back to the future: E-G-K-S 
Euregionale Gemeenschap voor Kuituur en Samenleving 

GEWIJZIGD Plan van Aanpak 

De wijzigingen in deze bijlage ten opzichte van het oorspronkelijke voorstel betreffen: 
Het zichtbaar maken van de organisatie(kosten) van de uitvoering: 
Het benoemen van de samenwerkingsovereenkomst met de partijen; 
Het aandacht schenken aan de amateurkunsten; 
Het benoemen van de motie Culturele buitenkansen. 

1. Inleiding 
Vanaf 2008 hebben de deelnemende partners Maastricht, Heerlen, Sittard-Geleen, Aken, Luik, Hasselt, 
Genk, Tongeren, de regio Aken, de Duitstalige Gemeenschap België, de provincie Luik, de provincie 
Belgisch-Limburg en de provincie Nederlands-Limburg zich kandidaat gesteld voor de titel Europese 
Culturele Hoofdstad 2018 met de stad Maastricht als vaandeldrager. De Stichting MCH2018 is opgericht 
en het bidbook 'Europa herontdekt' is opgesteld. Eind november 2012 heeft de onafhankelijke jury in de 
eerste ronde de steden Utrecht en Den Haag laten afvallen en mochten de steden Maastricht, Eindhoven 
en Leeuwarden door in de race om de titel 'Europese Culturele Hoofdstad 2018'. Op 6 september 2013 
heeft de Europese jury de stad Leeuwarden voorgedragen als Europese Culturele Hoofdstad 2018. 

Op 8 november 2013 hebben Provinciale Staten gesproken over het vervolg van de culturele ambities en 
hebben Gedeputeerde Staten de opdracht gekregen in samenwerking met Euregionale partners een plan 
van aanpak voor cultureel-economische samenwerking uit te werken en dit voor te leggen aan 
Provinciale Staten. 

2. Overleg partners 
Recent hebben wij (bestuurlijke) overleggen gevoerd met de deelnemende partners. Wij hebben 
gesproken met de gemeenten Heerlen, Sittard-Geleen, Maastricht, Kerkrade, Luik, Aken, Hasselt, Genk, 
Tongeren, de provincies Belgisch-Limburg en Luik en de regio's Noord- en Midden-Limburg, het 
Zweckverband region Aken en de Duitssprekende gemeenschap Eupen. Daarnaast hebben wij ook 
overleg gevoerd met Eupen, als zijnde de voorzitter van de EMR. 

Eveneens hebben wij in onze contacten met de culturele partners over de toekomstige culturele ambities 
gesproken. Daarnaast heeft de Provinciale Adviescommissie Cultuur monitoringsgesprekken gevoerd 
met alle cultuurplaninstellingen en 2-jarig gesubsidieerde instellingen; in deze gesprekken hebben wij 
sonderend de instellingen naar hun mening gevraagd. Ook hebben wij contact gehad met het onderwijs 
en jongeren via brainstormsessies betrokken. Wij pretenderen overigens niet het hele -
cultuurgerelateerde- veld gesproken te hebben. Wel hebben wij getracht in deze beperkte tijd met zoveel 
mogelijk partners van gedachten te wisselen. 

Met de partners hebben wij gesproken over de toekomstige culturele ambities, de financiën en de 
organisatiestructuur. Uit bovengenoemde overleggen volgen onderstaande gezamenlijke noemers: 



Euregionale samenwerking wordt zowel door de instellingen als door de overheidspartners als een 
groot goed betiteld en dient vastgehouden te worden. 
Succesvolle allianties op inhoud brengen meerwaarde, omdat deze reeds op draagvlak en 
commitment kunnen rekenen. Alle partijen willen meewerken aan toekomstige culturele ambities, 
voortbouwend op het bestaand DNA in dit gebied. 
In de gesprekken hebben wij samen gediscussieerd over de grootste gemene delers en mogelijke 
themajaren. Belangrijk in de samenwerking is een gezamenlijke keuze voor onderwerpen die als het 
ware organisch deel uitmaken van dit gebied en die burgers met en aan elkaar verbinden -
uitmondend in concrete projecten met duidelijke resultaten. 
Jongeren dienen structureel betrokken te worden bij de invulling van toekomstige culturele ambities. 
Unaniem zijn de partners het erover eens dat gekozen moet worden voor een lichte 
organisatiestructuur, waarbij weinig overhead nodig is en maximaal ingezet wordt op de uitvoering 
van concrete projecten. De voorkeur wordt gegeven aan een open structuur, die ruimte biedt voor 
debat en inhoudelijke inbreng. 
Om de samenwerking verder te versterken wordt de voorkeur gegeven aan (jaarlijkse) bijeenkomsten 
van de bestuurders van alle gemeenten, regio's en provincies over de voortgang van de 
samenwerking (in de vorm van projecten, initiatieven en resultaten). 
Duidelijk is dat het budget -gereserveerd voor de ambitie 'Europese Culturele Hoofdstad 2018'- niet 
meer in volle omvang bij alle deelnemende partners ingezet kan worden. Voor wat de financiën 
betreft is iedereen het erover eens dat gezamenlijke projecten worden uitgevoerd op basis van het 
matchingsprincipe. 
Culturele instellingen voelen een versterkt gezamenlijk streven voor duurzame ontwikkelingen in de 
cultuursector en trekken daarin vaker automatisch samen op - er is kennis gemaakt met partners en 
instellingen over de grens, zodat grensoverschrijdende samenwerking beter kan worden opgepakt. 
Versterking van de communicatie, marketing en PR. Het gaat dan om uitwisseling van kennis en 
expertise over het benaderen van media, publiek en organisaties over de grenzen en het benoemen 
van een gezamenlijk aanbod. Op die manier kunnen we de kracht van de euregio verder positioneren 
op landelijk en internationaal vlak. 
Tot slot: uitvoeren van een afgezwakt programma 'Europese Culturele Hoofdstad' is niet de juiste 
koers. Leeuwarden is in 2018 voor heel Nederland en Europa de Culturele Hoofdstad; samen met 
Malta. De inwoners van onze Euregio verdienen het wél om de positieve tendens die voelbaar is in 
nauwe samenwerking met de (Euregionale) partners door te zetten. 

3. Gewijzigd Plan van Aanpak 
Belangrijk in de Limburgse en Euregionale samenwerking is een gezamenlijke keuze voor onderwerpen 
die als het ware organisch deel uitmaken van dit gebied en die de burgers met en aan elkaar verbinden. 
In de gesprekken hebben wij samen gediscussieerd over de grootste gemene delers en mogelijke 
themajaren. 



In onderstaand schema hebben wij de verschillende lijnen bij elkaar gebracht. In de komende jaren 
(startend vanaf 2014) zullen de onderstaande thema's verder uitgewerkt worden. Daarnaast zullen in elk 
jaar de speerpunten cultuur, werkgelegenheid, creatieve industrie, vrije tijdseconomie en toerisme 
meegenomen worden in de concrete uitwerking. Vervolgens worden concrete projecten en initiatieven in 
de Euregio en Limburg uitgevoerd, welke dwars door de jaren, de deelnemende partners en 
basisprincipes heenlopen. 

Cultü.- Werkgelegenheid Creatieve Vrije 
industrie tijdseconomie 

Toerisme 

Op basis van de gesprekken met de partners komen wij tot de volgende opzet voor de eerstkomend€ 
jaren. In bijlage 1 hebben wij overigens het themajaar 2015 ter illustratie verder uitgediept. 

2014 Jaar van Transitie - Oorlog en Vrede 
Aanknopingspunten zijn: 
• 100 jaar start WO I 
• 70jaareinde WO II 
• Charlemagne - Karlsjaar 



2015 Jaar van Industrie en Ontwerp 
Aanknopingspunten zijn: 
• Creative City 
• Jaar van de Mijnen 
• Design Triënnale 
• Mons 2015 - Technology meets Culture 

2016 Jaar van de culturele werkgelegenheid 
Aanknopingspunten zijn: 
• Creatieve industrie met media en design 
• Samenwerking tussen musea en kennisinstellingen 
• Chemelot en Health Campus 

2017 Jaar van de Euregionale participatie 
Aanknopingspunten zijn: 

25 jaar Verdrag van Maastricht 
Amateurkunsten 
Europees Archeologiecongres 
200 jaar Universiteit Luik 
IBA 

2018 Jaar van 'Leeuwarden - Limburg' 
Leeuwarden is Europese Culturele Hoofdstad 2018. Limburg wil graag samenwerken op 
punten die Noord-Nederland en Zuid-Nederland met elkaar verbinden, waaronder taal. 
Tevens is 100 jaar einde WO I ook aanknopingspunt in 2018. 

2019 Jaar van het landschap 
Aanknopingspunten zijn: 

Architectuur 
Hergebruik monumenten 
Demografie/Krimp 
Stedelijke ontwikkeling 
Landschapselementen 

2020 Jaar van de smaak 
Aanknopingspunten zijn: 

Food and nutrition 
Nieuwe materialen 
Greenport 



Het werken met thema's zorgt ervoor dat enerzijds de diversiteit van culturele disciplines ingezet kan 
worden en anderzijds verschillende cultuurbeoefenaars en -liefhebbers (waaronder professionals, 
amateurkunstenaars, autonome kunstenaars) kunnen participeren. Daarnaast kunnen partners zich direct 
in thema's herkennen en per thema aangeven of en op welk terrein zij willen meewerken. Bij het werken 
met thema's is er ook ruimte voor experiment en voor het ontplooien van subthema's en daaraan 
gerelateerde activiteiten. Wij denken bijvoorbeeld aan de versteviging en doorontwikkeling van de 
culturele organisaties op het terrein van onder meer organisatiestructuur, ondernemerschap, 
crowdfunding en structurele betrokkenheid bedrijfsleven. Tevens kunnen duurzame grotere materiële en 
immateriële investeringen in de culturele infrastructuur ook aansluiting vinden bij de thematische aanpak. 
Dit betekent dat de motie ' culturele buitenkansen' ook meegenomen wordt bij de uitvoering van dit plan 
van aanpak. Voor wat de financiering betreft staat het matchingsprincipe centraal. Dit betekent dat de 
komende periode ongeveer 2 miljoen per jaar geïnvesteerd kan worden in gezamenlijke culturele 
projecten, activiteiten en producties, welke minimaal verdubbeld worden door de inzet van een of 
meerdere partners. Het spreekt voor zich dat eveneens gestreefd wordt naar matching van EU-middelen. 

4. Organisatie 
Unaniem zijn de partners het erover eens dat gekozen moet worden voor een lichte organisatiestructuur, 
waarbij weinig overhead nodig is en maximaal ingezet wordt op de uitvoering van concrete projecten. 
Gesproken is over het oprichten van een Task Force, waarin alle deelnemende partners bestuurlijk 
participeren. De provincie NL-Limburg is bereid de werkzaamheden die nodig zijn om deze Task Force 
op te richten voor haar rekening te nemen. De thema's fungeren als middel om succesvolle allianties tot 
stand te brengen. Overheden die bijdragen aan (jaar)thema's vormen samen met één of meerdere 
overheden het lead partnerteam voor dat thema en leveren het voorzitterschap. Dit team is 
verantwoordelijk voor de inhoudelijke invulling van het themajaar, de betrokkenheid van de culturele 
partners + het publiek + jongeren + bedrijfsleven, de marketing en de branding. Dit betekent dat de 
betreffende overheid formatie inzet in het lead partnerteam. Bij de uitvoering van een volgend jaar(thema) 
levert een andere partner menskracht. De Provincie Nederlands-Limburg is bereid met het oog op de 
continuïteit gedurende alle jaren zitting nemen in het leadpartnerteam. Afgesproken wordt dat jaarlijks de 
bestuurders van alle gemeenten, regio's en provincies (Task Force) overleg voeren over de stand van 
zaken en het vervolg op de themajaren; deze bijeenkomsten worden voorbereid door een ambtelijke 
werkgroep, waarin elke partner vertegenwoordigd is. Voor wat betreft de besteding van financiële 
middelen wil de Provincie Limburg maximaal inzetten op inhoudelijke projecten en minimaal inzetten op 
organisatiekosten en gaat de uitdaging aan maximaal 5% van het totale bedrag (zijnde € 750.000) over 
de gehele periode te besteden aan de organisatiekosten (exclusief salariskosten betrokken provinciale 
ambtenaren). 

Wij zijn in principe uitgegaan van een periode t/m 2020: het spreekt voor zich dat bij succesvolle allianties 
en uitvoering van de cultureel-economische ambities continuering mogelijk is. Zoals reeds benoemd 
hebben alle partners tijdens de gesprekken aangegeven de samenwerking te willen continueren; 
logischerwijze is de volgende stap derhalve het ondertekenen van een samenwerkingsovereenkomst. 

Naast continuering van de Stuurgroep Cultuur en Business (motie PS juni 2012) -zodat ook het 
bedrijfsleven blijvend betrokken is bij de culturele vervolgactiviteiten- zijn wij van mening dat elk 
leadpartnerteam aangevuld dient te worden met jongeren, zodat hun daadwerkelijke inbreng 
gegarandeerd wordt. 



Instrumenten als evaluatie, monitoring en effectmeting zullen ingezet worden om ook meetbare resultaten 
te leveren en te volgen. Dit betekent dat wij met de UM en de hogescholen begin 2014 een voorzet 
maken om een zogeheten nulmeting op te starten, waarna effectmetingen kunnen plaatsvinden en zowel 
tussendoor als eind 2020 de effecten zichtbaar gemaakt kunnen worden. 

5. Samenvatting 
De afgelopen jaren hebben velen hard gewerkt om de cultuur in deze euregio verder ziel en inhoud te 
geven. Wij zijn ons bewust van de kansen en bedreigingen en willen deze gebruiken om te komen tot een 
duurzame versterking van de cultuur in onze Euregio. Het gaat hierbij niet alleen om de uitvoering van 
projecten, maar het realiseren van een doorlopende cultuurlijn en het neerleggen van een basis vooreen 
cultuur-kennisas. Op basis van de constructieve gesprekken met de partners hebben wij het volle 
vertrouwen dat we hier gezamenlijk in zullen slagen. 



Bijlage 1 

We kiezen -willekeurig- het jaar van 'Industrie en Ontwerp' als voorbeeld om scherper in te zoomen op 
de bedoeling van het werken met themajaren. De bedoeling van het jaar van 'Industrie en Ontwerp' is om 
enerzijds aandacht te hebben voor het Euregionaal en Limburgs verleden en anderzijds Design als een 
toekomstige motor in deze Euregio te belichten. Binnen de thema's dient er overigens ook voldoende 
ruimte te zijn voor experiment en eigen interpretatie. Instellingen worden uitgedaagd activiteiten rondom 
het thema en eventueel rondom subthema's voor te dragen en uit te voeren. Daarnaast is het zo dat 
thema's ook organisch kunnen doorgroeien in volgende jaren en zo tot een duurzame culturele 
ontwikkeling leiden. 

In de Euregio hebben de mijnen een belangrijke rol gespeeld in de economische, sociale, culturele en 
maatschappelijke verhoudingen. Ook nu speelt de bruinkoolwinning in Duitsland nog een belangrijke rol. 
Voor wat betreft het onderdeel industrie in het 'Jaar van Industrie en Ontwerp' kan bovengenoemde 
cultureel vormgegeven worden door bijvoorbeeld: 
• de meertaligheid in deze euregio door de komst van ondermeer Italianen, Polen, Turken en 

Marokkanen als de nieuwe arbeiders; 
vorming van het cultureel landschap in de mijnregio's en de transitie naar de toekomst; 
het verschil in aanpak van de voormalige mijnterreinen na sluiting van de mijnen in Nederland, België 
en Duitsland; 
de landschappelijke en gebouwelijke infrastructuur; 
theater- en dansvoorstellingen die het 'mijn verleden - jouw toekomst' verbeelden; 
festivals en concerten die vanuit eigen inhoudelijke kaders de grenzen opzoeken van het thema 
'Industrie en Design' museale tentoonstellingen en aandacht voor archeologische opgravingen; 
sociale cohesie door cultuuruitingen (verenigingsleven, architectuur) in kernen; en 
opkomst materialenbank in samenwerking met de Chemelotcampus 

Voor wat het onderdeel Design in het Jaar van 'Industrie en Ontwerp' betreft zien wij dat de Euregio op 
Europees niveau belangrijke stappen op dit terrein aan het zetten is. Dit kan cultureel vormgegeven 
worden door: 
• de driejaarlijkse Designtriënnale Luik; 
• de betrokkenheid van jonge kunstenaars en ontwerpers; 
• verdere ontwikkeling van Creative City als centrum voor Limburgs Design in Kerkrade; 
• de Europese verbindingen die Fashion Clash als designplatform vanuit Limburg legt; en 
• de samenwerking met Mons 2015 onder het motto 'technology meets culture'. 




