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Aan de dames en heren, 
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Geachte raadsleden,  
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In de bijeenkomst van donderdag 29 april j.l. is de raadsklankbordgroep Sociaal Domein 
geïnformeerd over het proces en de planning ten aanzien van het Uitvoeringsplan Duurzaam Sociaal 
Domein. Ook is een eerste beeld geschetst van wat er straks concreet wordt opgeleverd. Ik hecht er 
aan de informatie langs deze weg breed met uw raad te delen. 
 
 
De opdracht 
Op grond van het amendement ‘Verbeterplan en uitvoeringsplan’ van PvdA c.a. van 16 maart j.l. ligt 
er een raadsopdracht om “voor de zomer te komen met een overkoepelend uitvoeringsplan, inclusief 
een mogelijk budgetvoorstel ter hoogte van €0,75 mln. Een uitvoeringsplan dat een zorgvuldig 
proces doorlopen heeft met de daarbij behorende medewerkersbetrokkenheid. Waar van toepassing 
zullen adviesplichtige aanvragen tijdig aan de OR worden voorgelegd.” 
 
De uitwerking en oplevering van deze opdracht is nu plan- en procesmatig geconcretiseerd inclusief 
het benodigde besluitvormingstraject. Uiteraard mede op basis van afstemming met het presidium, 
met het oog op een adequate invulling van de opdracht en eenduidige verwachtingen over en weer. 
 
 
Het uitvoeringsplan 
Met het Uitvoeringsplan Duurzaam Sociaal Domein wordt beoogd te komen tot één plan waarin alles 
wat vooraf ging bijeenkomt in één logisch geheel. Van KPMG via Noodplan Jeugd naar Verbeterplan 
Sociaal Domein etc. Gelijktijdig wordt de verbinding gemaakt met de gemeente brede Ontwikkelagenda 
en – voor zover dat nu al mogelijk is – de aanbevelingen van de VNG-visitatiecommissie. Eén 
integrale uitvoeringsagenda sociaal domein, op grond waarvan keuzes worden gemaakt en prioriteiten 
worden gesteld. Zodat er weer grip komt op (de uitgaven in) het sociaal domein. Het uitvoeringsplan 
is dan ook primair gericht op de interne organisatie en wijze van dienstverlening. 
  
Centrale vraag is immers hoe onze dienstverlening en organisatie zo vorm te geven, dat wordt 
toegewerkt naar passende zorg en ondersteuning, die zowel toekomstbestendig als financieel 
houdbaar is; oftewel een duurzaam sociaal domein. Er is geen wondermiddel om de tekorten in één 
klap op te lossen. Wel kunnen we werken aan overzicht en inzicht, aan samenhang. Van 
fragmentarisch en incident gedreven naar een duidelijke koers en daarmee een helder kader voor 
ons handelen. Die de blik weer vooruit richt en ondersteunend en faciliterend is voor de uitvoering 
van de (nog vast te stellen) Sociale Visie.  
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Deze grotere beweging naar een duurzaam sociaal domein maken we in twee fases: 
- Fase 1 is de fase van het uitvoeringsplan, waarin de verbetersporen worden vertaald naar 

doelen, resultaten en activiteiten op hoofdlijnen. Daartoe ligt de focus op het bijeenbrengen 
van alle verbeteracties, het bepalen van de koers en richten van de aanpak door het maken 
van expliciete keuzes en stellen van prioriteiten. Dit uitvoeringsplan wordt voor het 
zomerreces opgeleverd, inclusief een eerste planning voor fase 2 en een kostenraming in 
relatie tot de nog openstaande budgetclaim.  

- In fase 2 vindt vervolgens de nadere verfijning plaats, en kan de implementatie en uitvoering 
starten; oftewel het inrichten en verrichten. Deze fase zal een langere doorlooptijd hebben 
richting eind 2022. De precieze invulling en planning is evenwel mede afhankelijk van de 
besluitvorming over het uitvoeringsplan aan het eind van fase 1.  

 
 
Medewerkersbetrokkenheid 
De totstandkoming van het uitvoeringsplan Duurzaam Sociaal Domein is begin april voortvarend 
opgepakt door een groep eigen medewerkers vanuit beleid, uitvoering, inkoop en bedrijfsvoering. 
8 kwartiermakers en een kwaliteitsborger vormen het zogeheten kernteam samen met 3 
projectleiders vanuit de gemeente brede Ontwikkelagenda. Samen met zo’n 40 collega’s in diverse 
werkgroepen is dit kernteam inmiddels aan de slag met het bijeenbrengen van de voor het 
uitvoeringsplan noodzakelijke input. Ook komt er een klankbordgroep van ca. 15 medewerkers, die 
de finale aanwijzingen geeft alvorens het uitvoeringsplan begin juni aan directie en college wordt 
aangeboden. 
 
Wat betreft de medezeggenschap is fase 1 nog te vroeg voor de eventuele adviesaanvragen waar 
het amendement op doelt. Die zullen pas in de tweede fase aan de orde zijn, wanneer de personele 
consequenties helder zijn op grond van de in fase 1 gemaakte keuzes. Daarop vooruitlopend wordt 
de OR wel al door de WOR-bestuurder en directie meegenomen in de veranderaanpak. Een eerste 
informele bijeenkomst heeft reeds plaatsgevonden op 6 mei j.l. en krijgt 3 juni een vervolg. 
 
 
Raadsbetrokkenheid 
Naast de betrokkenheid van de interne organisatie en medezeggenschap is de betrokkenheid van de 
gemeenteraad in dit dossier van eminent belang. Immers het uitvoeringsplan raakt zowel aan de 
ondersteuning van de inwoners van deze stad als de financiële situatie van de gemeente. Het één is 
van invloed op het ander en beide kunnen niet zonder elkaar. Ook gezien de lange 
termijnontwikkeling die met het uitvoeringsplan geborgd moet worden, wil ons college in een zo 
vroeg mogelijk stadium hier samen met uw raad de schouders onder zetten. Door met elkaar in 
gesprek te komen en te blijven. Teneinde te werken aan draagvlak en vertrouwen en de inhoud 
leidend te kunnen laten zijn. 
 
Op 29 april zijn daarom de aanwezige woordvoerders sociaal een eerste keer geïnformeerd over de 
stappen tot nu toe en het vervolgproces. Ook zijn de raadsleden in de gelegenheid gesteld hun 
verwachtingen mee te geven. Het college zal deze informele bijeenkomsten een vervolg geven, zo 
mogelijk in samenhang met de ateliersessie sociaal, en nodigt ieder die wenst aan te sluiten hier 
graag voor uit.  
 
Voor de formele behandeling van het uitvoeringsplan Duurzaam Sociaal Domein door uw raad heeft 
het presidium besloten om twee separate dagen beschikbaar te stellen:  

- Informatieronde: woensdag 7 juli; 
- Raadsvergadering (debat en besluitvorming): dinsdag 20 juli. 

Dit vanwege de goed gevulde raadsagenda tot aan het zomerreces. 
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Vanwege de prioriteit die dit traject vraagt, laat ik uw raad volledigheidshalve weten dat deze 
raadsinformatiebrief voor de maand mei de maandelijkse RIB Sociaal Domein vervangt. 
 
Voor dit moment vertrouw ik er op u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 
 
 
Hoogachtend, 
mede namens de wethouders Bastiaens en Jongen, 

 
 
Anita Bastiaans, 
Wethouder Zorg, Welzijn, Gezondheid en Diversiteit 


